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Tabela 1. Inteligentne Specjalizacje Wojewo6dztwa Podlaskiego
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1. Kontekst

1.1. Kluczowa rola innowacji

Czym jest innowacyjnos¢? Dlaczego jest postrzegana jako kluczowa, zaréwno dla poprawy
poziomu zycia, jak i rozwoju podmiotdw, instytucji oraz catych sektoréow gospodarki?
Skad nacisk na innowacyjnos¢ w biezgcej oraz wtasnie przygotowywanej perspektywie
finansowej funduszy europejskich?

Pojecie ,innowacja” jest w dzisiejszym swiecie bardzo modne. Innowacja jest obiektem
poszukiwan przedsiebiorcéw i badaczy. Budzi skojarzenia z supernowoczesnoscia, najnowsza
generacja, futurystyczng wizjg wielkich osiggniec i przetomowych odkry¢, z rewolucja
technologiczng. Tymczasem innowacyjnos¢ jest w istocie zmiang stanu obecnego na lepszy.

W kontekscie gospodarki i przedsiebiorczosci, innowacja to przede wszystkim wdrazanie
nowych pomystéw celem usprawnienia procesow, obnizania kosztéw czy poprawiania
wydajnosci i zwiekszania rentownosci. Mozna jg zdefiniowac jako ciggte udoskonalanie
procesow, produktdw i ustug oraz znajdowanie sposobdw na skuteczniejszg i bardziej
efektywna prace.

Zgodnie z Podrecznikiem Oslo®, innowacja to nowy lub ulepszony produkt lub proces,

ktory rozni sie znaczgco od poprzednich rozwigzan danej jednostki i ktéry zostat wprowadzony
na rynek (produkt) lub wprowadzony do uzytku przez jednostke (proces). Kluczowymi
sktadnikami terminu innowacje sg wiedza i jej rola (znaczenie) jako podstawa innowacji, walor
nowosci i uzytecznosci oraz wymaog wdrozenia, to jest oddania do uzytku lub udostepnienia
do uzytkowania innym podmiotom. Dziatalnos¢ innowacyjna obejmuje wszelkie dziatania
rozwojowe, finansowe i komercyjne podejmowane przez przedsiebiorstwo, majace na celu
doprowadzenie do powstania innowac;ji dla przedsiebiorstwa.

Powstajace nowe pomysty i koncepcje tworzg nieznane wczesniej rozwigzania tgczgce ze sobg
nauke i kreatywnosé. W ten sposdb nowatorskie technologie wspéttworzg wspodtczesng
gospodarke, ktora jest zdolna nadgzac za tempem rozwoju techniki i podejmowac najpilniejsze
wyzwania. Charakterystyczne dla innowacji odchodzenie od dotychczasowych schematéw

i przecieranie nowych szlakéw odgrywa kluczowg role w umacnianiu pozycji rynkowej
przedsiebiorstw w stale zmieniajgcym sie otoczeniu. Wiaze sie to z otwartoscig na wiedze,
akceptacja eksperymentowania i porazek, docenianiem kreatywnosci i krytycznego myslenia
oraz tworzeniem klimatu sprzyjajgcego innowacyjnosci. Innowacje majg zatem decydujgce
znaczenie w dostosowywaniu sie do permanentnych zmian oraz w zdolnosci do rozwigzywania
istniejacych i pojawiajacych sie wyzwan.

2 Podrecznik Oslo 2018. Zalecenie dotyczqgce pozyskiwania, prezentowania i wykorzystywania danych z zakresu
innowacji, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, Szczecin 2020.



Pojecie innowacji obejmuje réwniez proces budowania bezpiecznej, sprawnej i nowoczesne;j
gospodarki, w tym gospodarki regionalnej, harmonijnie taczacej idee rozwoju z dobrem
spotecznym, ekonomicznym i nieszkodzeniem srodowisku. Wtadze samorzagdowe dostrzegaja
znaczenie czynnika wiedzy w ksztattowaniu sposobow dziatania wszystkich partneréw
zaangazowanych we wdrazanie polityki innowacyjnosci wojewddztwa. Wykorzystanie

w polityce regionalnej innowacyjnego podejscia, opierajgcego sie na poszukiwaniu najlepszych
rozwigzan i skutecznym ich wdrazaniu, wpisuje sie w realizacje Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030 w obliczu wcigz nowych wyzwan.

1.2. Cel tworzenia RIS3 2027+

Znaczenie pobudzania innowacyjnosci w gospodarce najlepiej oddaje jeden z wymogdw polityki
spojnosci Unii Europejskiej, jakim jest natozenie na administracje publiczng obowigzku
tworzenia i wdrazania strategii innowacji, zaréwno na poziomie catego kraju, jak i regionow.

Koncepcja inteligentnych specjalizacji regionalnych zaproponowana zostata wraz z nowg wizjg
rozwoju Unii Europejskiej w Strategii Europa 2020. Komisja Europejska zatozyta koncentracje
finansowania na specjalizacjach, gdyz traktuje je jako najbardziej rozwijajgce sie gatezie, ktére
mogaq ,rozpedzi¢” catg gospodarke. Warunkiem koniecznym do uzyskania wsparcia w ramach
polityki spéjnosci UE z przeznaczeniem na Wspieranie badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji (tzw. Cel tematyczny 1) na lata 2014-2020 w regionie byto
opracowanie regionalnej strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji (strategia RIS).
Odpowiednikiem strategii RIS w wojewddztwie podlaskim jest dokument Plan rozwoju
przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata
2015-2020+, zwany dalej RIS3, przyjety Uchwata Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego w dniu

1 marca 2016 roku.

System oparty na procesie przedsiebiorczego odkrywania, w ramach ktérego wspoétpracuja
przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, administracja publiczna oraz organizacje pozarzgdowe,
zapewnia oddolne kreowanie najbardziej rozwojowych obszaréw. Obejmuje on dziatania
zwigzane z wyznaczaniem obszardw inteligentnych specjalizacji, okreslaniem kierunkéw
interwencji, monitorowaniem i ewaluacjg, stad kluczowe znaczenie ma biezgca aktualizacja

i weryfikacja zapisdw strategii inteligentnych specjalizacji, dostosowanie do zmieniajacej sie
rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej, trendéw rozwojowych i postepu technologicznego.

Nowa perspektywa finansowa 2021-2027 zaktada kontynuacje koncepcji inteligentnych
specjalizacji, co znajduje odzwierciedlenie m.in. w ustanowionym warunku podstawowym

w ramach Celu Polityki 1 (CP1) — Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej. Spetnienie warunku wymaga potwierdzenia
spetnienia nastepujacych kryteriow:



= Posiadanie aktualnej analizy wyzwan zwigzanych z upowszechnianiem innowacji
oraz cyfryzacjg;

= |stnienie wtasciwej regionalnej lub krajowej instytucji lub podmiotu odpowiedzialnego
za zarzgdzanie strategig inteligentnej specjalizacji;

= QOkreslenie narzedzi monitorowania i ewaluacji w celu pomiaru realizacji celow strategii;

=  Funkcjonowanie wspodtpracy z zainteresowanymi stronami (,,proces przedsiebiorczego
odkrywania”);

= Dziatania majace na celu poprawe regionalnych systemow badan i innowacji;
= Dziatania wspierajgce transformacje przemystowg;

= Srodki stuzace zacie$nieniu wspotpracy z partnerami spoza danego paristwa
cztonkowskiego w obszarach priorytetowych wspieranych w ramach strategii
inteligentnej specjalizacji.

Warunek podstawowy musi by¢ spetniony nie tylko ,na wejsciu”, lecz takze spetniany
i przestrzegany przez caty okres programowania.

Rolg niniejszego Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje
wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+, zwanego w dalszej czesci dokumentu RIS3 2027+

lub Planem, jest okreslenie kierunkdw wsparcia innowacyjnosci w wojewdédztwie podlaskim.
Na wstepie wskazano zaktualizowang tabele inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego. W pierwsze]j czesci dokumentu przedstawiono kwestie znaczenia innowacyjnosci
we wspodtfczesnej gospodarce. Opisano tu celowos¢ tworzenia RIS3 2027+ oraz zasadnos¢
kontynuacji zatozen przy uwzglednieniu aktualnych wyzwan spoteczno-gospodarczych, w tym
pandemii COVID-19. Podjeto zagadnienia kluczowej roli wspétpracy, idei poczwdrnej helisy w
trakcie prac nad Planem oraz roli Samorzadu Wojewddztwa w zarzadzaniu strategia
inteligentnych specjalizacji. W dalszej czesci opisano aktualng sytuacje wojewddztwa
podlaskiego w obszarze wskaznikow i trendow zwigzanych z innowacyjnoscia. Trzecia czes¢
dokumentu przedstawia aktualng analize wyzwan i waskich gardet oraz bariery dyfuzji
innowacji, dziatania wspierajgce transformacje przemystowg i wzmacniajace wspotprace
miedzynarodowa. Nastepnie podkreslono wage procesu przedsiebiorczego odkrywania jako
mechanizmu wychwytujgcego nowe szanse i gospodarcze mozliwosci rozwojowe. Wizja i misja
Wojewddztwa Podlaskiego znalazta odzwierciedlenie w brzmieniu celdw strategicznych Planu.
Kolejny rozdziat zostat poswiecony realizacji RIS3 2027+ poprzez rekomendacje oraz
indykatywny plan finansowy. W ostatniej cze$ci dokumentu nakreslono zatozenia systemu
zarzgdzania i monitorowania Planem.



1.3. Kontynuacja zalozen

Wojewddztwo podlaskie jest zwrécone ku przysztosci i zmierza do petnego wykorzystania
swojego potencjatu nie tyle nasladujac inne regiony, co wdrazajgc najnowsze, dopiero rodzace
sie rozwigzania i dokonujgc w ten sposdb skoku rozwojowego. Nadrzednym celem Samorzadu
jest tworzenie warunkéw dla trwatej poprawy jakosci zycia i dobrobytu mieszkarncéw
wojewddztwa podlaskiego oraz przysztych pokolen. Sprostanie temu wyzwaniu zostato ujete
we wszystkich dokumentach strategicznych zwigzanych z rozwojem regionu przygotowywanych
przez Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego, w tym réwniez niniejszym Planie.

Motywem przewodnim aktualizacji zatozen Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu

o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2015-2020+ jest refleksja nad poziomem
wdrozenia, osiggnietych efektdw i realizacjg zatozonych celéw RIS3. Nie mniej istotng role
odgrywa potrzeba dostosowania zatozen dokumentu do zmieniajgcych sie uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych na swiecie, w Europie, kraju i w regionie.

Dotychczasowa strategia RIS wdrazana jest pomyslinie, a efekty (omdwione szerzej w czesci
diagnostycznej) wskazujg na przyblizanie sie do osiggniecia (lub nawet osiggniecie)
zamierzonych celéw. Wiele dziatan i rekomendacji zostato wdrozonych. Majgc na uwadze
dtugofalowos$¢ wdrazania i dyfuzji innowacyjnosci, aktualne wyzwania ekonomiczne oraz proces
przedsiebiorczego odkrywania, czes¢ rekomendacji wymaga kontynuacji, niektére

z nich przemodelowania, inne za$ opracowania na nowo.

Badania i ewaluacje m.in. dziatan w ramach RPOWP 2014-2020 przeprowadzane

przez Regionalne Obserwatorium Terytorialne, w szczegdlnosci ewaluacja RIS wykonana w 2019
roku® oraz prowadzony przez UMWP monitoring potwierdzity, ze wytoniony w podlaskim planie
RIS3 ,rdzen” specjalizacji mozna oceni¢, jako trafny, zas regionalne specjalizacje zostaty
wskazane prawidtowo i pozostajg aktualne. Weryfikacja zakresu podlaskich IS nie daje
jednoznacznych przestanek do rozszerzenia lub zawezenia katalogu. Biorgc pod uwage
rekomendacje dotyczgca zbadania potencjatu branzy ICT jako potencjalnej inteligentnej
specjalizacji wojewddztwa, przeprowadzono badanie na temat roli branzy ICT w systemie IS
wojewddztwa podlaskiego. Z przygotowanego na zlecenie Komisji Europejskiej raportu
autorstwa Pana Tomasza Kulisiewicza pt. Report on ICT sector in Podlaskie and its role

in the revised RIS3 strategy (2020 r.) wynika, ze branza ICT w wojewddztwie podlaskim
powinna by¢ traktowana, jako specjalizacja horyzontalna i kluczowa do rozwoju pozostatych
branz, szczegodlnie nalezacych do ,rdzenia”. Powyzsze zostato uwzglednione w niniejszym
dokumencie. Wnikliwie przeanalizowano postulaty sektora przedsiebiorstw, nauki i instytucji
otoczenia biznesu i sformutowano stosowne rekomendacje. Rewizji poddano ponadto
priorytetowe dziatania B+R+l rdzenia inteligentnych specjalizacji (tabela 1). Uwzgledniono
rekomendacje ujete w przygotowanym na zlecenie Komisji Europejskiej opracowaniu autorstwa

Raport z badania ,, Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci
oraz badar i rozwoju”, 2019 r., https://sai.wrotapodlasia.pl/Vizualize/ReportDetails.aspx?id=1428.
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Pana Krzysztofa Guldy pt. RIS3 design and implementation in Podlaskie and preparation
for 2021-2027 programming period (2020 r.).

Realizowany w regionie proces przedsiebiorczego odkrywania oraz system monitorowania daje
mozliwos¢ biezgcego wychwytywania trendow oraz odzwierciedlenia ewentualnych korekt
w przysztych aktualizacjach strategii RIS.

Aktualizacja RIS3 ma na celu lepsze przygotowanie ekosystemu innowacji w regionie

na nadchodzgce wyzwania i ukierunkowanie go w taki sposodb, aby wyjsé naprzeciw potrzebom
wszystkich interesariuszy systemu, rozwigzywac zidentyfikowane problemy, a jednoczesnie

w mozliwie najlepszy sposob wykorzystaé pojawiajgce sie w otoczeniu szanse.

1.4. Pandemia i jej wplyw na ekosystem innowacji

W okresie prac nad przedmiotowym dokumentem, gospodarke zaréwno na poziomie kraju,
jak i w wymiarze globalnym dotknat wstrzas zwigzany z pandemig COVID-19, wywotujac
bezposredni i horyzontalny wptyw na wyhamowanie procesdw rozwojowych w gospodarce.
Jego gospodarcze skutki moga by¢ wieloletnie, zas niektére z nich nieodwracalne. Réwniez

w wojewddztwie podlaskim epidemia okazata sie testem zdolnosci przedsiebiorstw

do adaptacji, zas jej wptyw na poszczegdlne branze jest zréoznicowany w zaleznosci

od wprowadzonych przepisami prawa ograniczen, specyfiki dziatalno$ci umozliwiajgcej sprawne
przejscie na tryb pracy zdalnej czy wystepowania powigzan logistycznych. Niektore sektory
okazaty sie wyjgtkowo odporne, np. w obszarze cyfryzacji, edukacji online czy przenoszenia
sprzedazy do Internetu mozna mowic¢ o zdecydowanym przyspieszeniu postepu.

Niemniej ograniczenia wprowadzone w zwigzku z pandemig, zaktdcenia taricucha dostaw,
zatamanie popytu, spadek liczby klientow zza wschodniej granicy oraz nastepstwa
wymuszonych dystansem spotecznym zmian nawykdéw konsumenckich skutkujg
wyhamowaniem rozwoju gospodarki w niektdrych sektorach. Szczegdlnie dotkniete silnym
spadkiem popytu i restrykcjami administracyjnymi zostaty sektory turystyki i ustug powigzanych
(zakwaterowanie i gastronomia). Branze wytwadrcze ucierpiaty w wyniku zaktdcen dostaw
surowcow (szczegdlnie w pierwszej fazie pandemii), wzrostdw cen ustug i towarow
deficytowych, ograniczen w zakresie inwestycji wywotanych niestabilng sytuacjg,

a takze absencji pracownikéw. Z drugiej strony, epidemia COVID-19 zwiekszyta Swiadomos¢
przedsiebiorstw w zakresie koniecznosci wdrazania innowacji jako odpowiedzi na rewolucyjne
zmiany nig wywotane. W diuzszej perspektywie korzysci wynikajgce z zastosowania nowych
rozwigzan moga przewazy¢ nad negatywnymi konsekwencjami pandemii.

Wptyw pandemii COVID-19 na gospodarke regionu i branze zwigzane z inteligentnymi
specjalizacjami wojewddztwa podlaskiego jest obecnie trudny do oszacowania. Wdrazanie
regionalnej strategii inteligentnych specjalizacji w zaplanowanej perspektywie bedzie
realizowane zatem w warunkach zmagania sie ze skutkami spoteczno-gospodarczymi pandemii.
Na kierunki rozwoju mogg mieé ponadto wptyw inne trudne do przewidzenia zjawiska

(nie sposdb wykluczyé potencjalnego wptywu narastajgcego w listopadzie 2021 r. napiecia
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na granicy z Biatorusig na regionalny system innowacji). Stad zasadnos¢ cyklicznego
monitorowania regionalnych specjalizacji pod katem ich modyfikacji oraz ewentualnego
uzupetnienia o nowe obszary, jak réwniez zapewnienia elastycznosci instrumentdéw wsparcia.
Podstawowg role odgrywac tu bedzie opisany w dalszej czesci opracowania proces
przedsiebiorczego odkrywania.

1.5. Wspotlpraca kluczem do sukcesu

Skuteczne dazenie do osiggniecia pozycji dobrze rozwinietego regionu dzieki wykorzystaniu

najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan organizacyjnych w zakorzenionych, dynamicznie

rozwijajacych sie sektorach wymaga wspdtdziatania przedstawicieli wszystkich
zainteresowanych srodowisk. Kluczowym elementem w tworzeniu i wdrazaniu przedsiewziec
innowacyjnych w regionie jest aktywna wspotpraca sieciowa pomiedzy uczestnikami

tych przedsiewzie¢. Proces przedsiebiorczego odkrywania, zaréwno na etapie tworzenia RIS3

i jego aktualizacji do RIS3 2027+, jak tez realizacji i monitoringu, przebiega przy zaangazowaniu

wtadz samorzadu wojewddztwa w relacji i interakcji z biznesem, nauka, spoteczenstwem
obywatelskim i administracjg przy zastosowaniu modelu poczwdrnej helisy.

biznes

proces
administracia | przedsiebiorczego nauka
odkrywania

spofeczeristwo
obywatelskie

Ryc. 1. Model poczwérnej helisy jako podstawa opracowania RIS3 2027+ w woj podlaskim

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wspotpraca czterech grup podmiotédw regionalnych innowacji umozliwia osiggniecie lepszych
efektéw w ramach realizowanych innowacyjnych przedsiewzieé. Niebagatelne znaczenie
odgrywa wzmocnienie powigzan pomiedzy poszczegdlnymi partnerami i interesariuszami.
Zapewnia ono tatwiejszy dostep do wiedzy, bardziej skuteczng identyfikacje potrzeb i waskich
gardet, sprawniejsze wprowadzanie nowych rozwigzan oraz wzmocnienie konkurencyjnosci

i innowacyjnosci wspoétpracujacych podmiotéw. Powyzsze znajduje swoje odzwierciedlenie

w skutecznym wdrazaniu innowacji w wojewddztwie podlaskim, a docelowo przekfada

sie na generowany przez innowacje wzrost gospodarczy regionu.
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1.6. Rola Samorzadu Wojewodztwa w zarzadzaniu Planem

Niezbednym czynnikiem wdrozenia Planu RIS3 2027+ wojewddztwa podlaskiego jest
przeniesienie jego zatozen na grunt operacyjny z mozliwoscig ich finansowania. Polityka
rozwoju regionalnego wyznacza gtoéwne kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewoddztwa podlaskiego. Narzedziem jej realizacji jest celowe oddziatywanie na dynamike
i strukture gospodarki oraz jej zewnetrzne relacje.

Biorgc pod uwage przekrojowy i interdyscyplinarny charakter celéw Planu, wspotpraca

w obrebie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego oraz z jednostkami
zewnetrznymi poza urzedem jest kluczowa. Model poczwdrnej helisy wskazuje podmioty
zaangazowane w proces przygotowania i realizacji RIS3 2027+, w ktérym zarzadcza role petni
Samorzad Wojewddztwa. To Zarzagd Wojewddztwa Podlaskiego przy wsparciu komdrek
organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego odpowiedzialnych za rozwéj regionalny

oraz innowacyjnosc¢ przedsiebiorstw petni funkcje nadzorczg w urzeczywistnianiu zapisow Planu
oraz monitoringu jego wdrazania. W wymiarze praktycznym, Zarzagd Wojewddztwa podejmuje
Uchwaty dotyczace zatwierdzenia i realizacji RIS3 2027+ oraz zwigzanych z nim dokumentow.
Ponadto okresla system instytucjonalny wdrazania, tworzac warunki sprzyjajace osiagnieciu
zatozen oraz efektywnosci procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Podstawg prawng realizacji przez Zarzagd Wojewddztwa zadan zwigzanych z rozwojem
regionalnym, w tym w obszarze gospodarki, jest ustawa o Samorzadzie Wojewddztwa.

W oparciu o jej zapisy, Samorzgd Wojewddztwa przygotowuje strategie rozwoju wojewddztwa,
uwzgledniajgca w szczegdlnosci pobudzanie aktywnosci gospodarczej, podnoszenie poziomu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa, zachowanie wartosci Srodowiska
kulturowego i przyrodniczego przy uwzglednieniu potrzeb przysztych pokolen

oraz ksztattowanie i utrzymanie tadu przestrzennego.

W zakresie prowadzenia polityki rozwoju wojewddztwa, Samorzad Wojewddztwa

w szczegolnosci przygotowuje i wykonuje kontrakty regionalne z organami administracji
rzgdowej, wspotpracuje z administracjg rzgdowsg, przygotowuje i wykonuje zadania i projekty
regionalne, o ktérych finansowanie ubiega sie ze zrodet zagranicznych oraz promuje walory

i mozliwosci rozwojowe wojewddztwa. Na prowadzenie polityki rozwoju wojewddztwa sktada
sie miedzy innymi tworzenie warunkow rozwoju gospodarczego oraz wspieranie rozwoju nauki
i wspotpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, jak réwniez popieranie postepu technologicznego
oraz innowacji.

W celu zapewnienia realizacji zadan o istotnym znaczeniu dla Wojewddztwa, Marszatek

oraz Zarzad sg uprawnieni do powierzania realizacji konkretnych zadan doraznym zespotom.
Zarzadzeniem Marszatka powotfano zespét ds. spetnienia na poziomie regionalnym warunku
podstawowego ,, Dobre zarzadzanie krajowg lub regionalng strategia inteligentnej specjalizacji”.
Ponadto, powotane do zycia Uchwatg Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego Regionalne Forum
Terytorialne powofato w drodze uchwaty Grupe roboczg ds. specjalizacji regionalnej gospodarki.

13



W jej sktad wchodzg przedstawiciele przedsiebiorstw, w tym dziatajgcych w obszarach
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego, instytucji otoczenia biznesu, wyzszych
uczelni, klastrow oraz samorzadu regionalnego. Do zadan Grupy nalezy konsultowanie
materiatow i wnioskow dotyczgcych specjalizacji regionalnych oraz udziat w realizacji,
monitorowaniu i aktualizacji RIS3, we wspotpracy z Zarzgdem Wojewddztwa Podlaskiego,
Departamentem Rozwoju Regionalnego oraz Departamentem Innowacji i Przedsiebiorczosci
UMWP, Regionalnym Obserwatorium Terytorialnym i Regionalnym Forum Terytorialnym.
Zadania te obejmujg w szczegdlnosci:

= proces przedsiebiorczego odkrywania na wszystkich etapach wdrazania Planu;
= analize waskich gardet dyfuzji innowacji, w tym cyfryzacji;

® rewizje istniejgcych instrumentow wspierajgcych dziatalnos¢ B+R+| w regionie
oraz rekomendowanie kierunkow ich modyfikacji; formutowanie rekomendacji
dla poszczegdlnych instytucji odpowiedzialnych za ich wdrazanie;

= okresowgq ocene zatozen i celéw Planu, w tym ocene oraz analize wnioskoéw z raportow

rocznych z realizacji dziatan w obszarze Planu, zgodnie z systemem monitorowania;
= dostarczanie danych jakosciowych na potrzeby monitoringu Planu;

= formutowanie rekomendacji dla Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego w kierunku
wprowadzenia zmian w dokumencie, w tym w zakresie aktualizacji inteligentnych
specjalizacji, zgodnie z wnioskami z raportow rocznych i innych analiz okreslonych
w systemie monitorowania;

= proponowanie dziatan na rzecz zarzgdzania transformacja przemystowg;
= proponowanie dziatan na rzecz wspotpracy miedzynarodowe;.

Dobdr interesariuszy wynika z posiadanego doswiadczenia i zasobow oraz zaangazowania
i kompetencji niezbednych dla zatozonych celdw i oczekiwanych efektéw. Stymulowanie

wiaczenia szerokiego spektrum podmiotédw umozliwia zwiekszenie skutecznosci wdrazania RIS3

2027+ oraz zapewnia szeroki i aktywny udziat réznorodnych srodowisk spoteczno-
gospodarczych, pozytywnie oddziatywajgc na rozwdj regionalnego systemu innowacji. Role
koordynatora w zakresie organizacji pracy, prowadzenia sekretariatu oraz zapewnienia
komunikacji w ramach grupy zapewnia Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego. Dziatalnos¢ Grupy oparta jest w szczegdlnosci
na pogtebianiu wspdtpracy biznesu ze Swiatem nauki oraz budowaniu i promocji ekosystemu
innowacji, wpisujgcych sie w proces przedsiebiorczego odkrywania.

Realizacja PPO nastepuje w szczegdlnosci poprzez aktywny udziat jej cztonkéw w dyskusjach
i konsultacjach dotyczacych spektrum inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego
podczas organizowanych spotkan, pisemne zgtaszanie uwag do materiatéw oraz biezacg
komunikacje w zakresie istotnych zagadnien regionalnego systemu innowacji.
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Transformacje systemow ekonomicznych ostatnich lat silnie oddziatywajg na funkcjonowanie
panstw, gospodarek i ludzi. Wraz z nieustanng potrzebg rozwigzywania coraz to nowych
problemdw spotecznych, gospodarczych czy klimatycznych, wzrasta ranga strategii innowacji
jako kluczowego wyznacznika polityki gospodarczej. Instrumenty i mechanizmy realizowanych
rownolegle na poziomie unijnym, krajowym i regionalnym strategii innowacji wyznaczajg
kierunki dziatan, wspierajg przedsiebiorczos¢ i stymulujg postep. Globalne przeobrazenia
ekonomicznie i koniecznos¢ podazania za nimi wymuszajg potrzebe wypracowania mechanizmu
bedacego sitg napedowa lokalnych zmian. Region jest gtdwng przestrzenia tworzenia

i organizowania zycia spotecznego i gospodarczego, tu mozna realnie zapewni¢ adekwatnosc
koncepcji rozwoju wobec faktycznych potrzeb regionu, zas wtadze wojewddztwa

sg kompetentne do tworzenia warunkow dla sprawnego kreowania i wdrazania innowacji.
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2. Gdzie jesteSmy - czeS$c¢ diagnostyczna

Regional Innovation Scoreboard 2021 klasyfikuje Polske jako umiarkowanego innowatora
(ang. moderate innovator). Regionem o najwyzszym poziomie innowacyjnosci jest region
warszawski stoteczny PL91 (137 miejsce w zestawieniu), zakwalifikowany do innowatoréw
umiarkowanych (ang. moderate innovator). Region matopolski zakwalifikowano

do umiarkowanych - (ang. moderate innovator -), szes$¢ polskich regionéw to wschodzgcy
innowatorzy + (ang. emerging innovator +), za$ dziewie¢ to wschodzgcy innowatorzy

(ang. emerging innovator)®.

Wojewddztwo podlaskie PL84 (zajmujgce 212 miejsce w zestawieniu z 2021 roku) zaliczono

do grupy najstabszej, czyli wschodzgcych innowatorédw. Region zostat sklasyfikowany

przed wojewoddztwem kujawsko-pomorskim, opolskim, lubuskim, zachodniopomorskim,
warminsko-mazurskim, swietokrzyskim, mazowieckim regionalnym. Poziom innowacyjnosci
regionu jest wypadkowg posiadanych zasobow — zaréwno finansowych, jak i organizacyjnych —
warunkujgcych wtasciwy przebieg proceséw innowacyjnych, a takze otoczenia
instytucjonalnego — niezbednego katalizatora innowacyjnej zmiany.

Rozwdj poszczegdlnych sektordw i branz gospodarki regionu, wyrazajacy sie we wzroscie
poziomu zatrudnienia, przychoddw i innowacyjnosci, przektada sie na wyniki procesu
przedsiebiorczego odkrywania regionalnych inteligentnych specjalizacji. Staty monitoring
sytuacji w poszczegolnych sektorach i branzach regionu pozwala na wychwycenie zmian

w tych obszarach, ktére rozwijajac sie, wywierajg coraz wiekszy, pozytywny wptyw

na gospodarke regionu. Wzrastajgce znaczenie obszaru gospodarki moze zadecydowac

0 uznaniu go za motor jej rozwoju i jego wiaczeniu do kanonu regionalnych inteligentnych
specjalizacji. W kontekscie przygotowan do okresu programowania 2021-2027, dokonano
poszerzonej analizy jako podstawy do dalszej dyskusji nad obszarem inteligentnych specjalizacji
w szerokim gronie interesariuszy.

Diagnoza zostata oparta o analize wskaznikdw rezultatu z Planu rozwoju przedsiebiorczosci

w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ (RIS3)
oraz wybranych wskaznikéw dotyczgcych innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Przedstawiono
réwniez kierunki zmian wartosci wskaznikow pozwalajgcych na obserwacje trendéw
statystycznych w obszarach lezgcych w sferze zainteresowania rdzenia specjalizacji.
Scharakteryzowano aktywnos$¢ podlaskich beneficjentéw w zakresie pozyskiwania wsparcia

z RPOWP 2014-2020 (w podziale na inteligentne specjalizacje), jak rowniez z programoéw
krajowych i miedzynarodowych.

4 European Commission, Regional Innovation Scoreboard 2021, Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2021, https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-indicators/regional-
innovation-scoreboard_en.
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2.1. Wskazniki

W Planie rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa
podlaskiego na lata 2015-2020+ (RIS3) zatozono, ze wyznacznikiem powodzenia realizacji Planu
beda wazne zmiany w dziatalnosci podlaskich przedsiebiorstw. W tym celu wyznaczono trzy
wskazniki rezultatu pozwalajgce oceni¢ zachodzgce w regionie zmiany gospodarcze.

Analiza danych w zakresie wskaznikow rezultatu wskazuje na wystepowanie pozytywnych
zmian w obszarze przedsiebiorczosci i innowacyjnosci podlaskich przedsiebiorstw.

Jednak obserwowana dynamika zmian jest zbyt wolna, aby poprawi¢ pozycje wojewdédztwa
na tle pozostatych regionéw w kraju.

Wykres 1. Liczba przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym w latach
2015-2020 (podmioty)
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Legenda: r/r — zmiana rok do roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL.

Liczba podmiotéw gospodarczych (na 10 tys. mieszkarnicéw w wieku produkcyjnym) w latach
2015-2020 charakteryzowata sie systematycznym wzrostem. W analizowanym okresie wartos¢
wskaznika zwiekszyta sie o ponad 16%. W odniesieniu do przyjetej w RIS3 wartosci bazowej
wskaznika (1270 szt. w 2013 r.) odnotowano przyrost na poziomie 21,3%. Pozwolito

to na przekroczenie w 2018 r. zaktadanej do osiggniecia w 2020 r. wartosci docelowej
wskaznika (1410 podmiotéw). Pomimo lepszego niz zaktadane tempa wzrostu liczby
przedsiebiorstw, w dalszym ciggu wystepujg znaczne réznice pomiedzy poziomem
przedsiebiorczosci w wojewddztwie podlaskim a danymi dotyczacymi catej Polski. W latach
2015-2020 dysproporcje pomiedzy liczbg przedsiebiorstw na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym zwiekszyty sie z poziomu 420 do 507 szt. Swiadczy to o znacznie wolniejszym
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rozwoju przedsiebiorczosci w regionie niz w skali catego kraju. Utrzymanie aktualnego, niskiego
tempa wzrostu wskaznika, skutkowa¢ moze pogtebianiem sie dysproporciji.

Jednym z wielu pozytywnych efektéw powstawania nowych podmiotéw gospodarczych jest
tworzenie zaréwno popytu, jak i podazy rozwigzan innowacyjnych, czego efektem jest wzrost
naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Wykres 2. Naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB w latach 2015-2019 (%)

0,9 0,3
0,81
0,8 0,76
0,71 0,2
0,16
0,7 ’
- o
0,60 0,10 0,1
0,6
0,0
0,5 0,44
0,4 0,1
0,3
0,2
0,2
-0,3
01 -0,32
0,0 -0,4
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mm Podlaskie Podlaskie r/r

Legenda: r/r — zmiana rok do roku

Wyjasnienie: Wartos¢ wskaznika dla 2019 r. wyznaczona na podstawie szacunkowe]j wartosci PKB.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL.

Wysokos¢ naktadow na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg ma istotne znaczenie w kontekscie
zwiekszania innowacyjnosci przedsiebiorstw. Nalezy zatem dazy¢, aby ich udziat w produkcie
krajowym brutto stanowit jak najwyzszy odsetek.

Naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB w 2019 roku, wyznaczone na podstawie
dostepnych, szacunkowych wartosci PKB, wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 0,1 p.p.,
a w odniesieniu do 2015 roku o 0,05%. Zgodnie z zatozeniami RIS3, w 2020 r. udziat naktadow
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa podlaskich przedsiebiorstw ma stanowi¢ 0,9% PKB

w regionie. Istotne jest zatem zintensyfikowanie dziatan, ktére realnie przyczynia sie

do osiggniecia zaktadanej wartosci wskaznika. Utrzymanie sredniego tempa wzrostu z czterech
ostatnich lat (2016-2019) pozwoli na realizacje tego celu. Pomimo stosunkowo wysokich
przyrostow, jakie odnotowano w ostatnich latach, w dalszym ciggu wystepujg jednak znaczne
dysproporcje $wiadczgce o nizszym poziomie innowacyjnosci w wojewddztwie podlaskim

w odniesieniu do reszty kraju.
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Wykres 3. Udziat naktadéw przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogétem w latach 2015-2019
(%)
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Legenda: r/r — zmiana rok do roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL.

Na rozwdj innowacyjnosci w przedsiebiorstwach wptyw ma nie tylko catkowita wysokos¢
naktadow poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w gospodarce. Istotny jest rowniez
odsetek, jaki stanowig naktady na B+R poniesione przez przedsiebiorstwa w catkowitej wartosci
naktadéw ponoszonych na ten cel. Oprocz sektora przedsiebiorstw, naktady na dziatalnos$¢
badawczo-rozwojowg mogg by¢ ponoszone przez sektor rzgdowy, sektor szkolnictwa wyzszego
oraz sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych.

Udziat naktaddw przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogdtem w 2019 roku wynidst 37,2%
(spadek w poréwnaniu do 2018 roku o 2,5 p.p.). Natomiast, w odniesieniu do 2015 roku
wartos$¢ wskaznika wzrosta o 7,4 p.p. W odniesieniu do Sredniej wartosci w kraju, wystepuja
znaczne dysproporcje, ktére wptywajg na pozycje wojewodztwa podlaskiego pod wzgledem
innowacyjnosci przedsiebiorstw. Pomimo wystepujgcych wahan w zakresie wartosci wskaznika,
w 2018 r. przekroczono zaktadang do osiggniecia w 2020 r. jego docelowg wartos$é (36%).
Nalezy, zatem stwierdzi¢, ze dziatania podejmowane w zakresie zwiekszenia naktadéw
przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R przyniosty oczekiwane efekty.

Jednym z gtéwnych wyznacznikow innowacyjnosci gospodarki sg uzyskane patenty, czyli prawo
wytacznego korzystania z wynalazku w sposéb zarobkowy lub zawodowy.

> https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/4194, pojecie.html
(data dostepu: 22.10.2020 r.).
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Tabela 2. Uzyskane patenty w latach 2015-2020

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020
.~ = ow m w3
w tym:

jednostki naukowe 13 23 14 17 16 16
przedsiebiorstwa 13 27 14 27 41 18
osoby fizyczne 6 9 1 4 8 3

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych UPRP oraz GUS BDL.

W latach 2015-2020 liczba patentéw udzielonych podmiotom z wojewddztwa podlaskiego
ulegata wahaniom. Najnizszy poziom odnotowano w 2017 r. — 29 patentdw, a najwyzszy w 2019
r.— 65 patentow. Patenty uzyskane przez podmioty z wojewddztwa podlaskiego stanowia
niewielki odsetek wszystkich patentdéw udzielonych przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej
Polskiej w kraju. Zgodnie z danymi publikowanymi przez Gtowny Urzad Statystyczny, wartosci
te w latach 2015-2020 oscylowaty wokdt 1-2% wszystkich udzielonych w Polsce patentow.

Wykres 4. Struktura uzyskanych patentéw w wojewddztwie podlaskim w latach 2015-2020
(liczba patentéw)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UPRP.

Pomimo nieznacznego zaangazowania podlaskich podmiotéw w sferze patentowej w skali kraju,
na tle regionu najwyzszg aktywnoscig patentowg w poréwnaniu do pozostatych typdw instytucji
wykazujg przedsiebiorstwa. W latach 2015-2020 uzyskaty one ponad potowe udzielonych
patentéw (140 wobec 130, ktdre zostaty udzielone jednostkom naukowym i osobom
fizycznym).
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Wykres 5. Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach
netto ze sprzedazy ogétem w przedsiebiorstwach przemystowych w latach 2015-2019 (%)
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Legenda: r/r — zmiana rok do roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL.

Istotg kazdego przedsiebiorstwa jest generowanie zysku. Zaréwno o poziomie ekonomicznej
efektownosci, jak i innowacyjnosci przedsiebiorstw swiadczy¢ moze m.in. udziat przychodéw
netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogétem.

W latach 2015-2019 udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych

w przychodach netto ze sprzedazy ogétem w podlaskich przedsiebiorstwach przemystowych
wahat sie w przedziale 4,2-6,5%. Wartosci te sg znacznie nizsze od wielkosci charakteryzujgcych
wiekszos¢ wojewddztw oraz Srednig krajowa. Wskaznik udziatu przychodéw netto ze sprzedazy
produktédw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy ogdétem w przedsiebiorstwach
przemystowych jest silnie skorelowany ze wskaznikiem udziatu naktadow przedsiebiorstw

w nakfadach na B+R ogdtem. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze wzrost przychodow z tytutu
sprzedazy produktéw innowacyjnych jest zalezny od wzrostu naktadéw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowq przedsiebiorstw.

Istotng kwestig odnoszaca sie do rozwoju przedsiebiorczos$ci oraz wzrostu innowacyjnosci
podlaskich przedsiebiorstw jest wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK)
w dziatalnosci podmiotow gospodarczych. Odzwierciedleniem intensyfikacji dziatan

w tym zakresie sg ponoszone naktady na wyposazenie i wykorzystanie

TIK w przedsiebiorstwach.
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Tabela 3. Wartos¢ brutto naktadéw na technologie informacyjno-komunikacyjne
poniesionych przez przedsiebiorstwa w latach 2015-2019 (w tys. zt na przedsiebiorstwo)

Wojewddztwo 2015

Dolnoslaskie 442
Kujawsko-pomorskie 238
Lubelskie 69
Lubuskie 54
todzkie 204
Matopolskie 370
Mazowieckie 2794
Opolskie 42
Podkarpackie 147
Podlaskie 86
Pomorskie 624
Slaskie 626
Swietokrzyskie 42
Warminsko-mazurskie 35
Wielkopolskie 1001
Zachodniopomorskie 86
Warszawski Stoteczny b.d.
Mazowiecki Regionalny b.d.

2016
454
182
103
105
173
543

66

65
210
79
828
840
159
90
1224
66
4573
396

2017
436
224
227

94
835
623

71

59
477
137
865
481

85

95
690

71

11431
702

2018
387
107
147

87
218
431

82

52
109

38
293
429

40

53
789

82

3782
240

2019
468
229
150

72
302
525

4178

54
110

58
498
642

48
106
666
123
b.d.
b.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w przedsiebiorstwach w 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, GUS; https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/wykorzystanie-

technologii-informacyjno-komunikacyjnych-w-jednostkach-administracji-publicznej-przedsiebiorstwach-
i-gospodarstwach-domowych-w-2020-roku,3,19.html (data dostepu: 05.07.2021 r.).

Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje sie stosunkowo niskimi naktadami brutto

na technologie informacyjno-komunikacyjne, ktére zostaty poniesione w przedsiebiorstwach.

W latach 2015-2019 wartosci te ulegaty znaczagcym wahaniom. Zdecydowana wiekszos¢

Srodkdéw sposrod naktaddw na TIK przeznaczana jest na zakup sprzetu informatycznego. Udziat
poniesionych na ten cel naktadéw wahat sie od 72,5% w 2015 r. do 69,4% w 2018 r. Najmniejszy
udziat w wydatkach przedsiebiorstw w zakresie TIK stanowi leasing finansowy urzadzen ICT,

ktory w wojewddztwie podlaskim nie przekroczyt 2%.
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2.2. Trendy statystyczne

Analiza wskaznikéw pozwalajgcych na obserwacje trenddw statystycznych w obszarach

lezacych w sferze zainteresowania rdzenia specjalizacji i specjalizacji wschodzacych potwierdza

silng pozycje sektoréw stanowigcych rdzen podlaskich inteligentnych specjalizacji.

Wskaznik lokalizacji zatrudnienia (LQ — ang. Location Quotient) pozwala okresli¢, ktore obszary

gospodarki regionu wyrdzniajg sie na tle kraju w zakresie tworzenia miejsc pracy. Wartos¢

wskaznika powyzej jednosci oznacza, ze w danej sekcji/grupie PKD zatrudnienie

w wojewddztwie podlaskim jest wyzsze niz przecietnie w Polsce.

Tabela 4. Warto$¢ wspoétczynnika LQ° w sekcjach PKD w latach 2015-2019

PKD
A
C

- I o

wpo v 2 2

Wyszczegdlnienie
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Przetwdrstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami

i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana

z rekultywacja

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle

Transport i gospodarka magazynowa

Informacja i komunikacja

Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania

i dziatalno$¢ wspierajaca

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spotfeczna

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

2015
1,30
0,98

0,50

1,10

1,18
0,93

0,57
0,29
0,39

0,34

1,44
1,40
0,66

2016
1,32
0,99

0,51

1,09

1,21
0,95

0,57
0,28
0,37

0,34

1,44
1,40
0,75

2017
1,30
0,99

0,49

1,13

1,31
0,94

0,56
0,27
0,40

0,36

1,43
1,40
0,59

2018
1,27
1,00

0,47

1,31

1,31
0,94

0,57
0,29
0,41

0,37

1,43
1,40
0,58

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku.

Analiza wartosci LQ w obszarze koncentracji miejsc pracy dla wojewddztwa podlaskiego,

2019
1,30
1,02

0,48

1,19

1,32
0,95

0,57
0,33
0,37

0,42

1,42
1,38
0,61

w poszczegolnych sekcji PKD, wskazuje na wyrdznianie sie na tle kraju edukacji (sekcja P), opieki

zdrowotnej i pomocy spotecznej (sekcja Q), budownictwa (sekcja F), dostaw wody,

® Sposdb obliczania wspétczynnika LQ:

LQ =

pracujacy w sekcji/dziale PKD w woj.podlaskim pracujacy w sekcji/dziale PKD w Polsce

pracujacy w wojewédztwie podlaskim ogoétem

pracujacy w Polsce ogobtem

Wspdtczynnik lokalizacji LQ wyznaczony jest w oparciu o liczbe pracujgcych (na podstawie sprawozdania Z-06)

wedtug siedziby jednostki i rodzaju dziatalnosci w jednostkach gospodarki narodowej bez uwzglednienia

podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb.
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gospodarowania $ciekami i odpadami oraz dziatalnosci zwigzanej z rekultywacjg (sekcja E),

jak rowniez rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa (sekcja A). Nalezy zwrdci¢ uwage

na rosngce znacznie przetworstwa przemystowego (sekcja C), dla ktérej wartos¢ wskaznika LQ
w latach 2015-2019 regularnie rosta, osiggajgc w 2019 roku wartos¢ 1,02. Wartosci
wspotczynnika lokalizacji w wymienionych sekcjach i analizowanych latach ksztattowaty sie
powyzej 1, co oznacza, ze liczba oséb pracujacych w wojewddztwie podlaskim jest relatywnie
wyzsza niz srednio w Polsce. W ujeciu dynamicznym nie odnotowano natomiast istotnych zmian
wartosci.

Tabela 5. Grupy PKD o najwyiszych wartosciach wspétczynnika LQ w latach 2015-2019

PKD Nazwa 2015 2016 2017 2018 2019

283 Produkcja maszyn dla rolnictwa i leSnictwa 11,37 11,02 11,66 11,20 11,19
105 Woytwarzanie wyrobéw mleczarskich 9,55 9,62 10,04 10,33 10,61
301 Produkcja statkow i todzi 5,96 6,62 7,78 7,12 6,65
162 Sprzedaz hurtowa ptoddéw rolnych i zywych 1,99 236 233 2,49 282

zwierzat
Gospodarka lesna i pozostata dziatalnosé lesna,

021 . . . . , b.d. b.d. 2,52 2,49 2,54
z wyfaczeniem pozyskiwania produktéw lesnych

412 Roboty Pudoyvlane ZW|qz.an.e ze. wznoszeniem 183 197 2.20 232 224
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych

382 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw 1,85 1,82 2,04 2,16 2,22

161 Produkcja wyrobdw tartacznych 1,85 1,86 2,04 1,96 2,15

109 Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat 1,84 2,04 1,88 2,30 2,06

106 Wytwa’rzanle pr.oduktow przemiatu zbdz, skrobi i 216 188 193 195 2,00
wyrobéw skrobiowych

016 Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca rolnictwo i 2,00 211 1,96 185 186

nastepujgca po zbiorach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku.

Inteligentnymi specjalizacjami, ktére odnajdujg odzwierciedlenie wsrdd grup PKD o najwyzszej
wartosci wspotczynnika LQ, sg przemyst rolno-spozywczy oraz przemyst metalowo-maszynowy
i szkutniczy wraz z taricuchami wartosci. Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane
tancuchem wartosci, ze wzgledu na interdyscyplinarnosc¢ interwencji oraz brak odpowiednikéw
w klasyfikacji PKD, nie posiadajg bezposredniego przetozenia na wspotczynnik LQ. Wzrost
wartosci wspoéfczynnika LQ jest najbardziej widoczny w odniesieniu do przemystu rolno-
spozywczego oraz metalowo-maszynowego i szkutniczego. Obserwacja zmian wskazuje,

Ze najsilniejsze sektory konsekwentnie umacniajg swojg pozycje gospodarczg, generujgc

coraz wiecej miejsc pracy.
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Tabela 6. Grupy towarow o najwyzszej wartosci eksportu z wojewddztwa podlaskiego
w latach 2015-2020 (min zi)

Kod HS

305

406

401

3925

402

9403

4418

8716

8516

8903

Nazwa produktu

Ryby susz., solone lub w solance;
ryby wedz. niezal. od obrdb.
termicz. podczas proc. wedz.; maki,
maczki i granulki z ryb, nadajgce sie
do spoz. przez ludzi

Sery i twarogi

Mleko i Smietana, niezageszczone
ani niezawierajgce dodatku cukru
lub innego srodka stodzacego
Artykuty budowlane z tworzyw
sztucznych, gdzie indziej
niewymienione ani niewtgczone
Mleko i Smietana, zageszczone

lub zawierajgce dodatek cukru

lub innego srodka stodzacego
Meble inne niz w pozycjach 9401 i
9402 iich czesci

Wyroby stolarskie i ciesielskie dla
budownictwa, z drewna, wigcznie
z drewnianymi ptytami
komadrkowymi, potgczonymi
ptytami parkietowymi, dachéwkami
i gontami

Przyczepy i naczepy; pozostate
pojazdy bez napedu
mechanicznego; ich czesci
Podgrzewacze do wody i grzatki
nurnikowe, elektr.; aparatura

do ogrzewania, elektr.; urzadzenia
elektrotermiczne; oporowe
elementy grzejne inne niz w poz.
8545

Jachty i pozostate jednostki
ptywajace, wypoczynkowe lub
sportowe; todzie wioslarskie i kajaki

2015

591

401

193

260

127

308

138

135

327

99

2016

744

480

169

282

133

377

151

146

312

137

2017

692

586

234

305

181

404

215

202

287

146

2018

605

575

271

384

238

438

246

231

297

169

2019

778

582

392

413

317

429

341

242

294

185

2020

795

683

462

458

445

442

313

275

237

227

Legenda: Kody HS — kody standaryzujace klasyfikacje wszelkich towardw i ustug w handlu miedzynarodowym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowej.

Eksport z wojewddztwa podlaskiego stanowi niski udziat w ogdlnej wartosci eksportu Polski

(wartos¢ eksportu w regionie oscyluje wokdt 1% w skali kraju). Region specjalizuje

sie w eksporcie produktow rolno-spozywczych. Wsréd 10 towardw o najwyzszej wartosci

eksportu sg cztery produkty przemystu rolno-spozywczego (w tym trzy bedgce produktami

przetwdrstwa mleka). Inteligentna specjalizacjg reprezentowang w podlaskim eksporcie jest

takze przemyst metalowo-maszynowy, wyrdznia sie réwniez produkcja na rzecz budownictwa.
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Tabela 7. Naleznosci z podatkow PIT i CIT w wojewddztwie podlaskim w poszczegdlnych
sekcjach PKD w latach 2016-2020 (tys. zt)

Sekcja PKD’ PIT cIT
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

A 30 36 35 33 28 2 1 4 1 2
C 226 256 295 322 359 99 108 138 115 127
D 24 25 19 23 21 11 8 6 6 1
E 12 12 12 13 19 4 5 6 4 11
F 113 136 179 206 237 43 47 45 33 66
G 217 221 239 254 316 33 34 37 41 69
H 67 66 77 84 104 3 3 3 3 10
J 28 32 40 48 68 4 4 6 9 10
M 79 79 95 108 125 7 9 7 19 4
N 18 23 32 36 40 4 6 5 5 5
P 109 120 135 137 133 0 0 0 0 1
Q 141 157 179 212 227 3 3 2 2 6
S 14 15 17 16 19 1 1 1 0 1
Razem 1079 1178 1355 1493 1694 215 228 261 239 311

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Administracji Skarbowej w Biatymstoku.

W sekcjach przypisywanych do rdzenia specjalizacji wojewddztwa podlaskiego w latach 2016-
2020 nie odnotowano wyraznego trendu wzrostowego w zakresie wptywow PIT i CIT. Najwyzsze
z obserwowanych wzrostéw odnotowano w sektorze przetwdrstwa przemystowego. Natomiast
jeden z najwyzszych spadkéw odnotowano w sektorze rolno-spozywczym, reprezentowanym
gtownie przez sekcje A.

Sekcja A — Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo; Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe;
Sekcja D — Wytwarzanie izaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych; Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja;
Sekcja F — Budownictwo; Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajagc motocykle;
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa; Sekcja J — Informacja i komunikacja; Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna; Sekcja N — Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca;
Sekcja P — Edukacja; Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; Sekcja S - Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa.
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Tabela 8. Naleznosci z podatkow PIT i CIT w wojewddztwie podlaskim wedtug dziatéw PKD
o najwyzszych wartosciach wspétczynnika LQ w latach 2016-2020 (tys. zt)

Dziat PIT CIT
PKD® 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

283 16346 18477 23782 20447 19656 6780 4785 3068 8298 2268
105 29305 34896 46768 48658 46181 17385 26982 52039 24972 -8723

301 4610 9707 10708 13602 16816 130 1069 55 8 2377
462 10646 10303 10435 10578 17113 769 931 425 1317 1835
021 10498 11077 11041 11353 8737 0 -18 -1 0 0

412 38833 47129 52899 64842 78633 37577 36003 27949 12497 41246
382 1793 1442 1365 1353 1933 1439 1099 1121 1265 4436

161 6738 6 745 8635 11092 8 808 268 733 1364 1264 2289
109 1784 2462 2 585 2381 3546 723 2 380 3106 3119 7071
106 1714 586 780 850 3266 2631 82 383 648 6230
016 1926 2233 3760 3303 3333 123 84 1275 915 1445

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Administracji Skarbowej w Biatymstoku.

Wsrod grup PKD, ktére mogg by¢ utozsamiane z przemystem rolno-spozywczym w regionie,
najwieksze wzrosty wartosci naleznosci z tytutu podatku PIT (w 2020 roku w stosunku do 2016
roku) odnotowano w odniesieniu do wytwarzania wyrobow mleczarskich (dziat 105) — wzrost
0 16,9 min zt. Na kolejnym miejscach pod wzgledem wartosci naleznosci z tytutu podatku PIT
znalazty sie grupy PKD, ktére sg utozsamiane z przemystem metalowo-maszynowych

i szkutniczym: produkcja statkow i fodzi (dziat 301) — wzrost o0 12,2 mlin zt oraz produkcja
maszyn dla rolnictwa i lesnictwa (dziat 283) — wzrost o 3,3 min zt. Najwiekszy przyrost
naleznosci z tytutu podatku CIT w analizowanym okresie odnotowano w odniesieniu

do wytwarzania wyrobéow mleczarskich (dziat 105) — wzrost o 7,6 min zt, produkcji gotowych
paszy i karmy dla zwierzat (dziat 109) — wzrost o0 6,3 min zt.

883 - Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa; 105 - Wytwarzanie wyrobdw mleczarskich; 301 - Produkcja statkéw i todzi;
021 - Gospodarka lesna i pozostata dziatalno$¢ lesna, z wylaczeniem pozyskiwania produktéow lesnych;
462 - Sprzedaz hurtowa ptodéw rolnych i zywych zwierzat; 412 - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw
mieszkalnych i niemieszkalnych; 109 - Produkcja gotowych pasz i karmy dla zwierzat; 382 - Przetwarzanie i unieszkodliwianie
odpaddw; 161 - Produkcja wyrobow tartacznych; 106 - Wytwarzanie produktéw przemiatu zbéz, skrobi i wyrobdéw skrobiowych;
016 - Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca rolnictwo i nastepujaca po zbiorach.

27



2.3. Aktywnos¢ w pozyskiwaniu sSrodkow

Jednym z przejawodw potencjatu sektorow gospodarki wskazanych jako inteligentne
specjalizacje wojewddztwa podlaskiego jest aktywnos¢ podmiotéw z tych sektoréw w ubieganiu
sie 0 wsparcie na dziatania rozwojowe, ktérg nalezy okresli¢ jako wysoka.

Tabela 9. Aktywnos¢ beneficjentéw w zakresie pozyskiwania wsparcia z | osi RPOWP 2014-
2020 w podziale na inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego wg stanu
na 31.03.2021 r. (min zi)

Whioski o dofinansowanie Podpisane umowy
Specjalizacja . Warto$¢ Wkiad . Warto$é¢ Wktad

Liczba A Liczba .

ogotem  UE ogotem | UE

Se,ktor roIno-spozYV.vczy i sektory powigzane 74 145 - 48 51 24
tancuchem wartosci
Przemyst me.talowo—rrjaszynowy, szku,tljnczy i 196 495 528 136 a1 109
sektory powigzane taricuchem wartosci
Sektgr medyclzny, nauki o zycl|u'| sektory €9 423 -68 37 43 170
powigzane faricuchem wartosci
Ekomnowaqe,, nauki o srodO\{V|§ku i sektory 378 1933 848 180 261 315
powigzane faricuchem wartosci
Razem 717 2996 1416 401 1296 619

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie SL2014.

W ramach | osi RPOWP 2014-2020 (do 31 marca 2021 r.) ztozono tgcznie 717 wnioskow

o dofinansowanie oraz podpisano 401 umodw. Najwyzsza aktywnos¢, zaréwno pod wzgledem
liczby ztozonych wnioskdw, jak i podpisanych uméw dotyczy ekoinnowacji, nauk o srodowisku

i sektoréw powigzanych taricuchem wartosci. Przektada sie to bezposrednio na wartos¢
projektéw ogdtem oraz na wysokos¢ wktadu UE. Z duzym prawdopodobienistwem, nalezy
ocenié, iz obserwowana sytuacja wynika raczej z ,,interdyscyplinarnosci” interwencji,

niz rzeczywistego potencjatu, czy aktywnosci podmiotdw sektora. Statystycznie, najnizszg liczbe
umow podpisano na realizacje przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w sektor medyczny, sg to jednak
projekty, ktérych wartos¢ niejednokrotnie jest duzo wyzsza niz projektow klasyfikowanych

do innych sektoréw rdzenia RIS3.

Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w wojewddztwie podlaskim jest rowniez
finansowany z programow krajowych, w szczegdlnosci z Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj na lata 2014-2020 (PO IR 2014-2020) oraz programow unijnych, gtéwnie z Horyzontu
2020 - Programu Ramowego Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych i innowacji.
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Tabela 10. Aktywnos¢ beneficjentéw z wojewddztwa podlaskiego w programie Horyzont 2020
(wedtug stanu na 05.07.2021r.)

Nazwa uczestnika /

Dofinansowanie netto (tys. euro)

TENSORFLIGHT POLAND
Sp. zo.0.

Biatowieski
Park Narodowy
Uniwersytet

w Biatymstoku

Politechnika Biatostocka

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku

Fundacja Laboratorium
Badan i Dziatan
Spotecznych SOCLAB

SCIENCE4PEOPLE Sp. z
0.0.

Stempniak Pawet

Uniwersytet Medyczny
w Biatymstoku

Uniwersytet
w Biatymstoku

Fundacja pogranicze

Politechnika Biatostocka

PHOTON
ENTERTAINMENT Sp. z
0.0.

50

23

228

1570

66

93

104

235

77

28

29

50

Tytut projektu

Al-Inspect - an artificial intelligence tool
for instant inspection of commercial
properties

Carbon smart forestry under climate
change

Cold Opto-Magnetism for Random
Access Devices

International Interdisciplinary PhD
studies in Biomedical Research and
Biostatistics. Supporting the career and
training in omic-based research and
biostatistics by inter-national and-
sectoral mobility

Join Us to Optimize Health Through
Cohort Research

Memory Across Borders: Dealing with
the Legacy of Disputed Territories

Nanotechnology Mutual Learning
Action Plan For Transparent

And Responsible Understanding
Of Science And Technology

Photon — educational robot as a tool for
shaping future of young generations

Start
projektu

01.01.2020

01.01.2018

01.06.2020

01.02.2018

01.01.2021

01.02.2019

01.10.2015

01.01.2017

Zakonczenie
projektu

30.06.2020

31.12.2021

31.05.2024

31.01.2023

31.12.2023

31.01.2023

31.03.2019

31.05.2017

Status’

CLOSED

SIGNED

SIGNED

SIGNED

SIGNED

SIGNED

CLOSED

CLOSED

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Krajowego Punktu Kontaktowego Programéw

Badawczych UE™.

Program Horyzont 2020 opiera sie na trzech wzajemnie wspierajacych sie priorytetach:

doskonatej bazie naukowej, wiodgcej pozycji w przemysle oraz wyzwaniach spotecznych.

° CLOSED - projekt dobiegt korica okresu umownego, wszystkie dziatania zostaty zakoriczone, SIGNED - projekt
po podpisaniu umowy o dofinansowanie, a przed zamknieciem.
1% https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMDdiOTZINDEtYTIIYSOOMGISLWIhMDMtZWVjMTBINmMQwZWQ5liwid C

6ImI3YjAXMGE3LTBKkN2YtNDUOMSO5YjlwLWUxYzk1YmQ1OGNIOCIsImMiOjl9 (data dostepu 05.07.2021 r.).
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W ramach Horyzontu 2020 w osmiu projektach uczestniczy 10 organizacji z terenu
wojewddztwa podlaskiego (facznie 13 uczestnictw), wsrdd ktoérych trzy petnig role
koordynatorow projektow. Wartos¢ dofinansowania netto wyniosta 2,6 min euro. Sposrod
realizowanych projektéw trzy juz sie zakonczyty. Podlaskie podmioty realizujg projekty

w ramach programu Horyzont 2020 w réznych partnerstwach, m.in. z przedsiebiorstwami
i jednostkami naukowymi z catej Europy™'.

Tabela 11. Aktywnos¢ beneficjentow w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwoj
na lata 2014-2020, wedtug stanu na 05.07.2021 r. (mlin zi)

. . L Wartosé Wartosc
Liczba Liczba wnioskow . . . .
N . dofinansowania dofinansowania
Wojewddztwo ztozonych rekomendowanych . L .
S . .| zZtozonych wnioskéw zawartych umow
whioskéw do dofinansowania
(min zt) (mln zt)

Dolnoslaskie 2284 2012 7 143 6 886
Kujawsko-Pomorskie 1363 1226 4428 4140
Lubelskie 1162 1030 4792 3988
Lubuskie 372 353 1381 1389
tédzkie 1505 1357 4 896 4 657
Matopolskie 2910 2622 11418 10994
Mazowieckie 6 054 5497 30583 29931
Opolskie 381 319 1420 1210
Podkarpackie 1621 1486 6 015 5258
Podlaskie 623 561 3139 2815
Pomorskie 1979 1792 6102 5987
Slaskie 2698 2549 10 261 10 198
Swietokrzyskie 549 507 2219 2 040
Warminisko-mazurskie 634 551 2681 2379
Wielkopolskie 2 588 2363 8416 8 356
Zachodniopomorskie 549 510 1554 1417

Zrédto: https://smartradar.smart.gov.pl (data dostepu: 05.07.2021 r.).

Wojewddztwo podlaskie charakteryzuje sie jedng z najnizszych w kraju aktywnosci
beneficjentow w pozyskiwaniu srodkéw z POIR. Wnioski zaréwno ztozone przez beneficjentow
z podlaskiego, jak i rekomendowane do dofinansowania stanowig zaledwie 2,3% wszystkich
whioskéw w kraju. Natomiast wartos$¢ dofinansowania zawartych umow nie przekracza 2,8%
wartosci wszystkich wnioskéw w kraju.

Pogtebiona analiza wskaznikowa znajduje sie w Raporcie o stanie wojewddztwa za 2020 rok,
dostepnym na stronie Regionalnego Obserwatorium Terytorialnegolz.

" https://cordis.europa.eu (data dostepu: 28.10.2020 r.).
2 https://rot.wrotapodlasia.pl/pl/System_mon_i_ewal/monitoring_srwp_2020/raporty_5fb81b067d5cc5dfeb6f3e
28.html.
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3. Rozwoj regionalnego ekosystemu innowacji

3.1. Analiza wyzwan i waskich gardet

Podsumowania prowadzonej identyfikacji wyzwan i przeszkéd w rozwoju innowacji dokonano
w oparciu o wnioski z diagnozy dotyczacej systemu B+R wojewddztwa podlaskiego oraz z cyklu
warsztatéw, spotkan i konsultacji przeprowadzonych w ramach aktualizacji RIS3 w okresie
10.2020 -11.2021r.

Celem oceny stanu faktycznego oraz diagnozy silnych i stabych stron ekosystemu B+R
wojewoddztwa podlaskiego w 2018 roku, z inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego i we wspotpracy z Komisjg Europejskg opracowany zostat projekt diagnozy
regionalnego ekosystemu badan i rozwoju Ekosystem B+R Wojewddztwa Podlaskiego autorstwa
Pana Dariusza Wiatra. Jak wskazuje autor, mimo istotnej w ostatnich latach poprawy
widocznych miernikdéw poziomu dziatalnosci innowacyjnej, wojewddztwo ciggle ma przed sobg
szeroki zakres wyzwan i potencjatéw do wykorzystania.

Wspdlne projekty badawcze biznesu i nauki ciggle nie sg powszechne. Stosunkowo niewielki
jest udziat krajowych i europejskich programéw w finansowaniu projektow B+R. Licencje
stanowig znikome Zrédto przychodu uczelni. Stosunkowo niski jest poziom aktywnosci
patentowej. Przecietny jest poziom wdrazania innowacji produktowych. Stosunkowo niewielka
jest dostepnosc funduszy zalgzkowych oraz funduszy typu venture capital. Pojawiaja sie
pierwsze start-upy uczelniane, przy czym jest to bardzo wczesna faza rozwoju trendu.
Osiggniecia studentow w miedzynarodowych konkursach nie przektadajg sie bezposrednio

na ich przedsiebiorczos¢.

Poziom wspodftpracy na linii lokalny biznes i regionalne uczelnie, mimo pewnych postepdéw, nadal
wymaga wzmochnienia. Firmy wskazywaty, ze ciezko sie kooperuje z regionalnymi uczelniami
jako instytucjami, w odrdznieniu od wspodtdziatania z indywidualnymi pracownikami
naukowymi. Przedsiebiorstwa razi postrzeganie przez sSrodowiska naukowe pracy dla biznesu,
jako mato atrakcyjnej oraz brak doceniania wagi elementu czasu i kwestii pilnosci terminéw.

Z kolei z punktu widzenia uczelni, lokalny biznes czesto nie docenia wartosci, ktédrag moze wnies¢
uczelniany B+R, firmy chca wszystko robi¢ same i niechetnie zlecajg cokolwiek na uczelnie.
Barierg we wspotpracy jest sposéb dokonywania oceny parametrycznej na uczelniach,

tj. wyzsze premiowanie publikacji niz prac komercyjnych. Lokalny biznes wie stosunkowo
niewiele o mozliwosciach jednostek naukowych z wojewddztwa, a uczelnie nie komunikujg

w sposéb wystarczajacy swojego potencjatu badawczego. Wysitki uczelnianych centrow
technologii w kierunku ,,budowania mostéow” z biznesem i proaktywnej komunikacji potencjatu
i oferty uczelni wymagajg silnego i efektywnego wsparcia.

Centra Transferu Technologii podlaskich uczelni oraz spétki celowe przy Politechnice
Biatostockiej i Uniwersytecie Medycznym borykajg sie z ograniczonymi zasobami budzetowymi
i kadrowymi. Brak jest systemowych zrdodet finansowania, podczas gdy nawet najlepsze centra
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transferu technologii w Europie osiggaty poziom samowystarczalnosci finansowej dopiero
po okoto 10 latach. Barierg jest nastawienie na rentownosc i pokrycie kosztéw w krétkim
terminie. Ponadto rola i pozycjonowanie na rodzimych uczelniach bywa niejasna — centra
transferu i spotki celowe bywajg postrzegane jako potencjalnie konkurencyjne w stosunku
do bezposredniej wspodtpracy wydziatow, katedr lub naukowcow z biznesem.

Na regionalnych uczelniach czesto wystepujg problemy zwigzane z tzw. ,,doling Smierci”
projektow B+R (okresu prac badawczych po zakornczeniu badan podstawowych, w ktérych
projekt osigga poziom gotowosci technologicznej 1-2 TRL, ale dalsze jego finansowanie
wykracza poza mozliwosci uczelni). Podnoszenie poziomu gotowosci technologicznej

i przygotowywanie projektow do komercjalizacji wymaga pozyskania finansowania
zewnetrznego oraz kompetencji zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej, badaniami
rynku, marketingiem itp. Waskim gardtem jest brak kompetencji marketingowych, business
development i organizacyjnych do kontynuacji komercjalizacji w przypadku braku
zainteresowania jedynego partnera lokalnego, ktéremu projekt jest prezentowany. System
coaching’u naukowcéw w kwestii publikowanie vs. patentowanie jest mato efektywny, wskutek
czego sposodb publikowania naukowcéw utrudnia lub wrecz uniemozliwia efektywng ochrone
wiasnosci intelektualnej. Uczelnie dopiero wypracowujg procedury i sposéb dziatania
zaktadania przez spoétki celowe spin-off’éw i start-up’dw w oparciu o wtasnosc¢ intelektualng
uczelni.

Zdecydowana wiekszos¢ badan zleconych dla przemystu dotyczyta ekspertyz i dziatalnosci
doradczej poszczegodlnych pracownikow naukowych, anizeli badan swiadczonych

na bazie uczelnianej aparatury. Mimo tzw. ,,uwolnienia” aparatury umozliwiajgce;j
wykorzystanie w pewnym zakresie sprzetu B+R dla celdw komercyjnych, regionalne uczelnie
pozostajg na stanowisku, ze ryzyka i koszty z tym zwigzane nie sg kompensowane
potencjalnymi zyskami z badan zleconych swiadczonych na takiej aparaturze.

Barierg dla zwiekszenia zakresu prac zleconych na uczelni jest koncentracja na parametrach
aparatury B+R, zamiast na opisie ustug, ktore mogg by¢ na niej Swiadczone. Uzyskanie
akredytacji wybranych laboratoridow w istotny sposéb zwiekszytoby ich atrakcyjnos¢

dla przemystu. Konkurencyjnos$é cenowa badan zleconych przez uczelnie jest stosunkowo niska,
za czym stoi uczelniany system narzutow.

Brakuje istotnych elementéw efektywnych ekosystemoéw innowacji. W osrodkach akademickich
istnieje deficyt dostepnej w trybie 24/7 przestrzeni do kreatywnej i przedsiebiorczej dziatalnosci
studentéw, projektowania i budowania prototypow urzadzen. Miasta wojewddztwa dopiero

od niedawna wchodzg w role istotnych partneréw ekosystemu B+R. Dziatajgce w Biatymstoku
spotki informatyczne (Al) lub z branzy gier komputerowych sg nastawione gtéwnie na rynki
zagraniczne i nie sy wykorzystane dla celéw szerszego ekosystemu B+R regionu.

Dyskusja podczas cyklu warsztatéw dla przedstawicieli podmiotéw z obszaru inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego na przetomie 2020 i 2021 roku potwierdzifa, ze
wskazane wyzej waskie gardta pozostaja w duzej mierze aktualne. Wsrdod wybrzmiatych barier
i wyzwan warto przytoczy¢ ponadto:
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Badania i rozwoj: Powstajgce na uczelniach innowacje wymagajg wielokrotnego
przemodelowania i walidacji, zanim beda gotowe do komercjalizacji, co wykracza

poza finansowe mozliwosci uczelni. Istnieje duza luka finansowania projektéw B+R na etapie
pomiedzy 2 a 8-9 poziomem dojrzatosci technologicznej (TRL). Trudnym obszarem i waskim
gardtem jest brak doswiadczenia i instrumentéw wsparcia dla walidacji innowacji z branzy
medycznej w zakresie mechanizmu regulacji i praw wtasnosci. Projekty B+R powinny w fazie
poczatkowej zostac skonsultowane z przemystem. Przedsiebiorcy nie akceptuja negatywnego
wyniku prac badawczo-rozwojowych. Dostepnos¢ instrumentéw wsparcia innowacji
dedykowanych mniejszym firmom jest na poziomie regionu niewystarczajaca. Istnieje potrzeba
zréznicowania wymagan w kryteriach oceny innowacji w zaleznosci od poziomu rozwoju firmy.
Brakuje ciggtej dostepnosci konkursdow na prace badawczo-rozwojowe (przedsiebiorcy nie moga
z wykonywaniem badan czekaé). Warunkiem sprzyjajagcym dyfuzji innowacji jest zwiekszenie
wagi znaczenia komercjalizacji w osrodkach akademickich.

Wykorzystanie sektora ICT na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki: Lokalny sektor ICT

w niewielkim stopniu pracuje na rzecz regionalnych przedsiebiorstw. Dostepnos¢ cenowa
rozwigzan ICT dla podlaskiego biznesu jest niewystarczajgca. Wsrod przedsiebiorstw
informatycznych brakuje zrozumienia regionalnego rynku i potrzeb lokalnych klientow

w zakresie ICT. Zwiekszenia wymaga $wiadomo$éé MSP w obszarze nowoczesnych technologii
i koniecznosci wprowadzania rozwigzan informatycznych w biznesie. Niewystarczajacy jest
poziom wspotpracy sektora ICT z klastrami, jak tez brakuje relacji biznesowych branzy
informatycznej z pozostatymi branzami regionu.

Brakuje efektywnych elementéw ekosystemu innowacji: Niewystarczajacy jest poziom
wspotpracy poszczegdlnych podmiotdéw (nauka, przedsiebiorcy, instytucje, klastry)

dla efektywnego wdrazania innowacji. Do zagospodarowania i efektywnego wykorzystania
pozostaje potencjat sumy wiedzy klastrow w zakresie przedsiebiorstw z branz,

ktore reprezentuja.

Wspétpraca nauka — biznes: Poziom wspotpracy uczelni z biznesem w dalszym ciggu wymaga
wzmocnienia. Bariery majg przede wszystkim charakter mentalny, gdyz oba srodowiska maja
rdzne priorytety. Przedsiebiorstwa nie sg gotowe do finansowania prac badawczych

bez gwarancji otrzymania produktu/ustugi gotowych do komercjalizacji.

Kompetencje: Zagadnienia optacalnosci i rachunku ekonomicznego, realizacji czynnosci

w zadanym czasie oraz wspotpracy w zespole nie sg w wystarczajgcym stopniu podejmowane
w programach ksztatcenia. Odgrywajace w rzeczywistosci gospodarczej kluczowa role
parametry — czas wytworzenia oraz koszt — nie sg w procesie ksztatcenia odpowiednio
wyeksponowane. Ksztatcenie studentow na specjalnosciach o wysokim potencjale rozwoju w
wojewddztwie podlaskim nie obejmuje w wystarczajgcym stopniu zastosowania systemow
informatycznych. Odczuwalny w wielu branzach jest brak ludzi do pracy o pozgdanych
kompetencjach, a zarazem brakuje systemu, ktdry pozwolitby na szybkie przekwalifikowanie
pracownikow.
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Wspdlne zaplecze B+R: Przedsiebiorcy widzg swadj cel, jednak czesto nie sg Swiadomi,

jaka droge nalezy pokonac do jego osiggniecia, jakie badania zaplanowac i jak je przeprowadzid.
Brakuje wspdlnego laboratorium ustug B+R, gdzie przedsiebiorcy mogliby zgtosié konkretny
problem, a specjalisci dysponujgcy odpowiednig aparaturg pomogliby zaplanowac

i przeprowadzi¢ proces badawczy. Barierg jest niewystarczajgca ilos¢ inicjatyw demonstrujgcych
dziatanie technologii, centrow kompetencji w zakresie technologii OZE, Przemystu 4.0.

Transfer wiedzy i technologii: Brakuje kompetencji w obszarze wyzszych technologii
zwigzanych z zagadnieniami Przemystu 4.0 (nie tylko w regionie, ale i kraju). Istniejgce
kompetentne osrodki sg oblegane, a znalezienie specjalistow bardzo trudne. Wéréd wyzwan
nalezy wskazac¢ potrzebe silnego otwarcia sie na transfer technologii i wiedzy z osrodkow
rozwinietych z Europy Zachodniej, Stanéw Zjednoczonych, Australii czy Chin, celem
absorbowania wiedzy z wiodacych osrodkéw zagranicznych.

Promocja gospodarcza: Konieczne jest uwzglednienie w strategii promocji marki wojewddztwa
aspektow informacji o uczelniach wyzszych w regionie i ich potencjale, jak i informacji o sile
podlaskiego sektora ICT. Tworzenie start-updw przez pracownikow naukowych jest

na wczesnym etapie rozwoju, barierg jest ich konkurowanie z firmami o ugruntowanym
systemie marketingowym i kanatach sprzedazy oraz przeskalowanie produktu do poziomu
widocznego na rynku.

Uproszczenia w systemie wsparcia i mechanizm elastycznosci: Waskim gardtem pozostaje
biurokracja. Istnieje wsrdd firm bardzo duze zapotrzebowanie na projekty w zakresie cyfryzacji,
$rodki na ten cel winny by¢ dystrybuowane w uproszczonej formie. Barierg jest mata
elastycznos¢ systemu utrudniajgca mozliwos¢ sprawnego przesuwania srodkow miedzy
dziataniami i szybkiego reagowania w sytuacji zmieniajgcych sie warunkéw (na przyktadzie
sytuacji pandemii COVID-19). Warunkiem sprzyjajgcym bytoby zapewnienie w systemie
wsparcia mechanizmu elastycznosci zapewniajgcego mozliwos¢ szybkiego i sprawnego
reagowania w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki.

3.2. Bariery dyfuzji innowacji

Dopetnieniem identyfikacji barier w rozwoju innowac;ji jest aktualizacja analizy wyzwan

i waskich gardet w zakresie dyfuzji innowacji na poziomie regionalnym. Stanowi ona niejako
uzupetnienie analizy krajowej, zawartej w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,

o specyficzne watki regionalne®®.

Pojecie dyfuzji innowacji jest procesem rozprzestrzeniania sie produktu lub metody
jego wytwarzania od miejsca ich powstania ku cztonkom systemu spoteczno-gospodarczego
regionu. Polega ona na upowszechnianiu sie innowacji poprzez jej przyswajanie przez inne

B Opracowano w oparciu o wnioski z Diagnozy strategicznej wojewddztwa Podlaskiego
https://strategia.wrotapodlasia.pl/pl/strategia_rozwoju_wojewdztwa_podlaskiego_2030/strategia-rozwoju-
wojewodztwa-podlaskiego-2030.html
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przedsiebiorstwa, organizacje i inne podmioty i osoby uczestniczgce w rynku i cyklu zycia
nowego produktu, ustugi badz rozwigzania technologicznego lub organizacyjnego. Do dyfuzji
innowacji dochodzi, gdy po pierwszym udanym zastosowaniu nowego rozwigzania nastepuje
jej przyswojenie przez inne przedsiebiorstwa. Jej skutecznosé¢ zalezy od rynku, sfery B+R,
uwarunkowan spoteczno-kulturowych oraz ekonomicznych, prawnych i politycznych. Dyfuzja
jest pozgdanym dopetnieniem innowacji, gdyz efektywnos¢ wdrozenia nowego rozwigzania
wzrasta wraz z liczbg jego nasladowcow.

Identyfikacja barier rozprzestrzeniania sie innowacji pozwala tworzy¢ lepsze warunki

dla powstawania innowacji, zwiekszy¢ potencjat lokalnego know-how oraz poprawié sytuacje
wojewddztwa w branzy nowoczesnych technologii. Na dyfuzje innowacyjnosci w regionie
wptywajg czynniki finansowe, rynkowe, instytucjonalne oraz dotyczgce postrzegania wiedzy
i innowacyjnosci przez uczestnikéw ekosystemu innowacji.

W ostatnich latach zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie podlaskim dokonuje sie wiele
zmian, ktére pozytywnie wptywajg na innowacyjnos¢ gospodarki i przyspieszajg proces
doganiania technologicznego w przedsiebiorstwach. Zmiana sposobu myslenia

w przedsiebiorstwach pozwala na dostrzezenie potrzeby tworzenia wiasnych rozwigzan
w oparciu o wyniki prac B+R i budowanie na nich przewagi konkurencyjne;j.

Wojewddztwo podlaskie zostato zaliczone do grupy stabych innowatoréw. Wobec relatywnie
niskiego potencjatu gospodarczego i naukowego wojewddztwa, nadal niedostatecznie
wykorzystang szansg na przyspieszenie rozwoju jest wspotpraca oraz uczestniczenie w sieciach
wspotpracy o zasiegu krajowym lub miedzynarodowym oraz wykorzystanie technologii
informacyjno-komunikacyjnych jako istotnego elementu gospodarki opartej na wiedzy. Szerokie
zastosowanie ICT wpisuje sie w zjawiska zwigzane z globalizacjg i moze przetamywac
peryferyjnos¢ regionu, pozwalajac otwierac sie na rynki niezaleznie od odlegtosci geograficzne;.
Warunkami brzegowymi sg w tym kontekscie wymagajgce wzmocnienia w wojewddztwie
podlaskim dostepnos¢ infrastruktury oraz e-kompetenciji.

Powazing barierg rozwoju i dyfuzji innowacyjnosci w regionie pozostaje niski stopien
zréznicowania zrodet, z ktoérych podlaskie przedsiebiorstwa innowacyjne pozyskujg srodki
finansowe. Jak wskazuje zespdt autordow Diagnozy strategicznej Wojewddztwa Podlaskiego

na podstawie danych z lat 2015-2017, opieranie sie na $srodkach wtasnych w warunkach
koniecznosci przyspieszenia rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw i catego regionu powoduje
koniecznos¢ rozciggniecia w czasie poszczegdlnych dziatarn z wprowadzeniem innowacyjnego
produktu lub ustugi na rynek, ktére muszg by¢ dostosowane do mozliwosci pozyskania kapitatu.
Fakt dofinansowania w latach 2017-2020 ze srodkéw RPOWP szeregu innowacyjnych
przedsiewzie¢ w wojewddztwie podlaskim niewatpliwie poprawit sytuacje w powyzszym
zakresie, niemniej wobec dysproporcji gospodarczych w stosunku do sredniej krajowej,
potrzeba podjecia dziatan ograniczajgcych wskazang bariere pozostaje aktualna.
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Waskim gardtem rozpowszechniania innowacji w regionie pozostaje niski udziat produktéw
nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogétem. W sektorze przemystu
wskaznik ten osiggnat w 2017 roku wartos¢ 4,6% wobec sredniej dla Polski wynoszacej 8,4%.
Znacznie gorsza sytuacja obserwowana jest w sektorze ustug, w ktérym to wartos¢ wskaznika
mowigcego o dochodach ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych wyniost
0,1% przy sredniej dla kraju wynoszacej 3,0%.

Niewystarczajgco aktywna postawa wobec innowacji to kolejny hamulec rozprzestrzeniania sie
innowacyjnosci w regionie. Przedsiebiorstwa w wojewddztwie podlaskim korzystajg

przede wszystkim z prostych form wspotpracy z instytucjami badawczymi, utrzymujac bierng
pozycje wobec mozliwosci zwigzanych z innowacyjnoscig. Potwierdza to rowniez fakt,

ze w sektorze przemystu przedsiebiorstwa dwukrotnie rzadziej niz sSrednio w kraju, jako
najkorzystniejszg oceniajg wspodtprace z instytutami badawczymi, podczas gdy w sektorze ustug
w ogole nie ma takich ocen. Ograniczona wspodtpraca pomiedzy sektorem przedsiebiorstw

i naukowo-badawczym jest nadal jedna z przyczyn niskiego poziomu innowacyjnosci gospodarki
zaréwno kraju, jak i wojewddztwa podlaskiego. Rowniez statystyki patentowe regionu przeczg
dos¢ wysokiej deklarowanej innowacyjnosci sektora przemystowego.

Niski poziom naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i ich niekorzystna struktura
skupiona na dziatalnosci biezgcej to nastepny szczebel do pokonania w drodze do sprawnej
dyfuzji innowacji w regionie. W 2016 r. pod wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ B+R w relacji
do PKB wojewddztwo podlaskie znalazto sie na 10 miejscu wsrdd wszystkich wojewodztw.
Wielkos¢ naktadow na B+R pozostaje w bezposrednim zwigzku z liczbg jednostek aktywnych
badawczo w regionie. W 2017 roku byto to 120 podmiotéw, ktdre stanowity 2,4% ogdtu
jednostek w Polsce (11 miejsce w kraju). W przewazajacej czesci dziataty one w sektorze
przedsiebiorstw. W strukturze naktadow na B+R dominujg te przeznaczone na dziatalnos¢
biezaca (prawie 85% naktaddw na B+R ogdtem, co stanowi drugg wartos¢ w Polsce). W efekcie
wydatki inwestycyjne stanowig zaledwie 15,5% przy $redniej dla kraju — 19,6%. W finansowaniu
prac B+R przewaza sektor rzgdowy, ktory posiada 63,1% udziat w wydatkach na ten cel

w regionie, podczas gdy z sektora przedsiebiorstw pochodzi 24,6% ogdtu srodkdw na B+R.
Struktura instytucjonalna finansowania dziatalnosci B+R w regionie znaczgco odbiega

od przecietnej w kraju, gdzie w 2017 roku dominowat sektor przedsiebiorstw (52,5%),

a dopiero na drugim miejscu znajdowat sie sektor rzgdowy (38,3%).

Droga do innowacji prowadzi od badan podstawowych (zdobywanie nowej wiedzy

o podstawach zjawisk) poprzez badania przemystowe (zdobycie nowej wiedzy celem
opracowywania nowych produktéw/proceséw lub znaczacych ulepszen istniejacych rozwigzan)
do prac rozwojowych (zastosowanie nowej wiedzy do zaprojektowania produkcji/wdrozenia
nowych produktéw/proceséw), ktérych uwienczeniem jest wprowadzenie innowacji na rynek.
W Polsce nastgpito przesuniecie srodkdw na prace rozwojowe prowadzgce bezposrednio

do wdrozenia. Wojewddztwo podlaskie pod wzgledem przeznaczenia srodkéw na B+R

nie nadaza za zmianami dokonujgcymi sie w kraju. W zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw
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(67,0%) naktady sg przeznaczone na prowadzenie badan podstawowych. Jest to najwyzszy
odsetek w Polsce, przewyzszajgcy ponad dwukrotnie srednig dla kraju (29,0%). W efekcie

tylko 8,8% srodkow jest wykorzystywanych na prowadzenie badan stosowanych (16 miejsce

w kraju), zas 24,2% na prace rozwojowe (Srednia dla Polski wynosi 53,4%). Mimo zauwazalnych
zmian w okresie 2010-2017, struktura prac B+R wymaga poprawy.

Biorgc pod uwage rowniez kwestie podniesione w trakcie konsultacji projektu RIS3 2027+,
nalezy dodag¢, ze przyuczelniane centra transferu technologii mogtyby zosta¢ w wiekszym
stopniu zaangazowane na rzecz poprawy swiadomosci przedsiebiorcéw oraz sSrodowiska
akademickiego w zakresie innowacyjnosci i jej wptywu na konkurencyjnos¢. Podobnie poziom
wykorzystania centrum informatycznego i obliczeniowego Uniwersytetu w Biatymstoku jest
niewystarczajgcy.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze cho¢ wskazane waskie gardfa s mozliwe do niwelowania,
to Samorzad Wojewddztwa posiada ograniczony wptyw na wiele z nich. Najwazniejszym
czynnikiem eliminacji barier wydaje sie zwiekszenie poziomu zaangazowania i wspotpracy
wszystkich podmiotéw regionalnego systemu innowac;ji.

3.3. Stymulowanie rozwoju regionalnego systemu innowacji

Wojewddztwo podlaskie podejmuje szereg dziatan na rzecz poprawy systemu innowacji

w regionie. Aktywnos¢ Samorzadu Wojewddztwa jest skoncentrowana na wzmacnianiu
zaangazowania sektora przedsiebiorstw, nauki i instytucji otoczenia biznesu, budowaniu
klimatu sprzyjajgcego innowacyjnosci, stymulowaniu procesu przedsiebiorczego odkrywania
oraz doskonaleniu systemu wsparcia innowacji. W fazie wdrazania RIS3 podjety zostat szereg
dziatan i inicjatyw dotyczgcych obszaru B+R+l oraz wspdétpracy biznesu i nauki, bedgcych

w sferze zainteresowan PPO.

Dzieki dobrej i otwartej wspoétpracy z Komisjg Europejska pewne oddolne inicjatywy,
ktére powstaty w regionie (jak Dolina Rolnicza 4.0), czy obszary problemowe (jak model
wdrazania ustug doradczych na rzecz MSP), réwniez wskazywane przez regionalnych
interesariuszy, zostaty objete wsparciem eksperckim. Badania przeprowadzone byty
przez ekspertow KE we wspodtpracy z Departamentem Rozwoju Regionalnego

oraz Departamentem Innowacji i Przedsiebiorczosci UMWP oraz przy zaangazowaniu
przedsiebiorstw, klastrow, uczelni oraz instytucji otoczenia biznesu.

W czerwcu 2019 roku odbyty sie spotkania IOB, przedsiebiorcéw i przedstawicieli Urzedu
Marszatkowskiego majgce na celu wypracowanie optymalnego modelu oferowania ustug
rozwojowych dla MSP. Zaangazowany zostat ekspert w ramach badania prowadzonego
na zlecenie DGPRiM KE pn. Ustugi dla MSP w wojewddztwie podlaskim (model popytowy).
W efekcie powyzszego w ramach Dziatania 1.4 RPOWP 2014-2020 zostat zrealizowany typ
projektu dotyczacy ustug rozwojowych dla MSP.
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Ponadto zostat przeprowadzony projekt na rzecz regiondw rozwijajgcych sie Catching-up
Regions 3: Supporting Technology Transfer and Innovation in Polish Regions. Regional
Innovation and Entrepreneurial Ecosystems: tédzkie, Podlaskie, Dolnoslgskie — Suggested Pilots
For Better Results. Na podstawie raportu koncowego (maj 2019) i w ramach wielu spotkan

z przedstawicielami uczelni, IOB, firm i administracji jest realizowany projekt pilotazowy
dotyczacy rozwoju wspodtpracy w zakresie B+R miedzy biznesem i uczelniami.

Spotkania IOB, przedsiebiorcow, uczelni i przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego
zaowocowaty koncepcjg stworzenia w wojewddztwie podlaskim Doliny Rolniczej 4.0. Inicjatywa
ta zostata poddana analizie przez ekspertéw zewnetrznych w ramach projektu badawczego
DGPRiM KE: Identyfikacja kluczowych elementdw Ekosystemu Innowacji Dolina Rolnicza w
wojewddztwie podlaskim, w tym okreslenie inicjatyw strategicznych (zrealizowany w okresie od
wrzesnia 2019 r. do stycznia 2020 r.). We wrzesniu 2021 r. na tej podstawie podjeto decyzje

w sprawie realizacji projektu Przygotowanie fundamentu instytucjonalnego i niezbednej wiedzy
dla Regionalnego Ekosystemu Innowacji Dolina Rolnicza 4.0.

W zwigzku z oddolng inicjatywag przedsiebiorstw i IOB o ujecie branzy ICT jako odrebnej
specjalizacji w RIS3 i szeregu spotkan z tym zwigzanych, obszar ten zostat wskazany do zbadania
w ramach projektu Lagging Regions 2 Joint Research Centre Komisji Europejskiej, w wyniku
ktorego w grudniu 2020 r. powstat raport o sektorze ICT w wojewddztwie podlaskim na temat
jego potencjalnego wtaczenia do aktualizowanego Planu na okres programowania 2021-2027.
W wyniku spotkan, dyskusji i konsultacji, przedstawiciele przedsiebiorstw branz z rdzenia
specjalizacji, nauki i instytucji otoczenia biznesu (listopad 2020 r. — luty 2021 r.) Grupa RIS3
uznata sektor ICT za specjalizacje horyzontalng, kluczowga do rozwoju pozostatych branz
nalezacych do ,rdzenia” inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Powyzsze
zostato odzwierciedlone w niniejszym dokumencie.

W latach 2014-2019 w Biatymstoku odbywaty sie dyskusje i panele z udziatem przedstawicieli
nauki, biznesu, polityki w ramach Wschodniego Kongresu Gospodarczego. Agenda kongresu
obejmowata przekrojowe i aktualne spektrum tematow — zagadnienia wspodtpracy
miedzynarodowej, wspolnych europejskich inwestycji, przemian zwigzanych z cyfryzacja,
kooperacji biznesu ze swiatem nauki, samorzadu z inwestorem, podmiotdéw z obu stron granicy,
start-updw i dojrzatego biznesu, regionalnych strategii innowacji, problematyki rynku rolno-
spozywczego, innowacji w sektorze medycznym, odnawialnej energii i zielonego przemystu,
budownictwa i przemystu, nowego ksztattu funduszy unijnych, sytuacji na rynku pracy itp.

W roku 2022 planowana jest organizacja wydarzenia, ktére rozszerzy jeszcze mozliwos¢ dialogu
w istotnych sprawach gospodarczych pod nazwa Podlaskie Forum Ekonomiczne.

W ramach oddolnej inicjatywy powstato ponadto wspdlne porozumienie srodowiska
przedsiebiorcow, uczelni, IOB i Urzedu Marszatkowskiego pod nazwg Inicjatywa Przemyst 4.0.
Koncepcja znalazta takze odzwierciedlenie w SRWP 2030 - cel operacyjny 1.1. Przemysty
przysztosci. W pazdzierniku 2020 r. w wojewodztwie podlaskim powstata Rada Przemystu
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Przysztosci — gremium ztozone z przedsiebiorcow, naukowcdow, samorzgdowcow i
przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu.

Urzad Marszatkowski uczestniczyt w projektach wspdétpracy miedzynarodowej z obszaru
wsparcia przedsiebiorczosci, w wyniku ktérych powstaty plany dziatan skierowane na poprawe
lub wygenerowanie nowych instrumentdéw wsparcia przedsiebiorstw. Dotyczy to dziatan
Podlaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego i jej projektéw SUPER — Supporting ecoinnovations
towards international markets oraz Fast Forward Europe, ktore miaty na celu wzmocnienie
wspotpracy gospodarczej pomiedzy przedsiebiorcami i wzmocnienie otoczenia biznesowego.
Jako kreator polityki rozwoju regionalnego, Urzad Marszatkowski jest zaangazowany w
przedmiotowe projekty w charakterze interesariusza.

Kolejne przedsiewziecie, ktorego interesariuszem jest Urzagd Marszatkowski , to projekt
Strengthening smart specialisation by fostering transnational cooperation — GoSmart BSR

w ramach Interreg Baltic Sea Region. Liderem projektu jest Politechnika Biatostocka. Jego celem
jest rozwijanie strategii inteligentnych specjalizacji w ukfadzie miedzyregionalnym,

przede wszystkim poprzez zwiekszenie umiedzynarodowienia biznesu, miedzynarodowy
przeptyw innowacji oraz wspieranie efektywnej miedzynarodowej wspoétpracy podmiotow

z poczwarnej helisy — jednostek badawczych, rozwojowych, przemystu i administracji.

Podczas etapu wdrazania RIS3 2015-2020+ rozpoczat sie rowniez proces przygotowania
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030. W okresie od stycznia do grudnia 2019 roku
odbyt sie cykl spotkan z réznymi Srodowiskami, w tym z przedsiebiorstwami (spotkania

m.in. w klubach i stowarzyszeniach biznesowych) czy uczelniami. Ponadto w czterech miastach
odbyty sie warsztaty pn. Konkurencyjnos¢ wojewodztwa podlaskiego a specjalizacja i zasoby
ludzkie regionu, ktére pozwolity przy udziale interesariuszy okresli¢ potencjaty, deficyty oraz
wyzwania i potrzeby m.in. w obszarze przedsiebiorczosci oraz dyfuzji innowacji. Takze w trakcie
konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 wptynety
whnioski dotyczgce powyzszych kwestii, z ktorych czes¢ uwzgledniono w dokumencie, a niektére
byty brane pod uwage na etapie aktualizacji RIS3.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 kluczowa role poswieca gospodarce,
m.in. poprzez sformutowanie celu strategicznego 1 Dynamiczna gospodarka, a jego ramach
m.in. celu operacyjnego 1.1 Przemysty przysztosci, celu operacyjnego 1.2 Podlaski system
otwartych innowacji czy celu operacyjnego 1.5 E-podlaskie. Strategia duzy nacisk ktadzie
rowniez na kompetencje mieszkancéw niezbedne do dynamicznego rozwoju gospodarczego
regionu — zawiera cel strategiczny 2. Zasobni mieszkaricy, a w nim m.in. cel operacyjny 2.1
Kompetentni mieszkaricy. W Strategii wskazano na bardzo istotng role inteligentnych
specjalizacji okreslonych w Planie rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne
specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ w rozwoju regionu opartym o prace
badawczo-rozwojowe i innowacyjnosc oraz wykorzystujgcym endogeniczne przewagi
konkurencyjne regionu.

39



Wazng role w systemie podlaskich innowacji odgrywa Regionalne Obserwatorium Terytorialne
(ROT). Zostato ono powotane do zycia uchwatg Zarzadu w 2013 roku™ i dziata jako komérka
organizacyjna UMWP — Referat Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego — funkcjonujaca

w strukturze Departamentu Rozwoju Regionalnego. Jednym z zadan ROT jest monitoring

i ewaluacja RIS3, ktére dostarczajg cennych danych umozliwiajgcych biezgcg ocene

i zarzadzanie dziataniami wzmacniajgcymi regionalny system innowacji. Wyniki z monitoringu s3
przedstawiane na forach réznych gremidéw, w ktdrych uczestniczg regionalni interesariusze.

Wynikiem dyskusiji i konsultacji przedsiebiorstw poszczegdlnych branz z rdzenia specjalizacji,
nauki, instytucji otoczenia biznesu, Grupy RIS3 (listopad 2020 r. — listopad 2021 r.) jest szereg
rekomendacji na okres 2021+. Ich celem jest poprawa regionalnego ekosystemu innowacji

i jego sktadowych, takich jak sieci wspodtpracy, kompetencije, transformacja cyfrowa

i przemystowa czy umiedzynarodowienie. Zostaty one szczegdtowo przedstawione w rozdziale 6
Rekomendacje. Rekomendacje wyznaczajg kierunki dziatarn do wdrozenia w Scistej wspotpracy
z interesariuszami regionalnego systemu innowacji w perspektywie finansowej 2021-2027.
Wstepna analiza ich wykonalnosci z punktu widzenia kompetencji Samorzagdu Wojewddztwa
jest pomyslna. Wazna rolg jest ich przetozenie na dziatania, kryteria wyboru projektéw

badz projekty (w tym pozakonkursowe i strategiczne), w szczegdlnosci w programie
regionalnym Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-2027, a docelowo wdrozenie
w regionalnej gospodarce.

3.4. Wsparcie transformacji przemystowej

Wspotczesne systemy ekonomiczne bazujg przede wszystkim na osiggnieciach cywilizacyjnych
rewolucji naukowo — technologicznej, zwanej réwniez trzecig rewolucjg przemystowg,

ktdra wprowadzita komputeryzacje oraz fatwy dostep do informacji poprzez Internet.

Ich rozpowszechnienie przyspieszyto i zintensyfikowato przetwarzanie ogromnych ilosci
informacji i cyfryzacje. Postepujace wraz z nig i wspomagane nowoczesnymi technologiami
usieciowienie urzadzen i spoteczenstwa wyznacza nowy kierunek rewolucji przemystowej —
Przemyst 4.0. W tym obszarze rodzg sie dzis nowatorskie rozwigzania, przynoszac przewagi
konkurencyjne oraz sukcesy gospodarcze. Wzajemne powigzania staty sie domeng dzisiejszej
rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Interakcje pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami drogi
produktu osiggnety range kluczowg, a towary, ustugi i tresci staty sie coraz lepiej dopasowane
do profilu odbiorcy. Personalizacje utatwiajg algorytmy wspomagane big data i sztuczng
inteligencja. Zachodzace przeobrazenia wymuszajg konieczno$¢ dopasowania sie zaréwno
przedsiebiorstw i instytucji, jak i panstw i regionéw.

 Uchwata Nr 204/2925/2013 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 2013-12-10 - Biuletyn Informacji
Publicznej Wojewddztwa Podlaskiego (wrotapodlasia.pl)
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Polska okreslita kierunki transformacji przemystowej, ktérg bedzie przechodzi¢ w najblizszych
latach. Jej czterema kluczowymi obszarami sg: gospodarka o obiegu zamknietym, Przemyst 4.0,
neutralnos¢ klimatyczna i cyfryzacja.

Rowniez wojewddztwo podlaskie dostrzega wyzwania w tych obszarach. Region wcigz nadrabia
zalegtosci gospodarcze nie tylko wobec krajow tworzgcych trzon Unii Europejskiej, ale rowniez
w stosunku do zachodnich regionéw Polski. Oparcie sie wytgcznie na dotychczasowym,
tradycyjnym modelu rozwoju pogtebiatoby opdznienia w regionie. Przesuniecie priorytetu

na technologie zwigzane z Przemystem 4.0 pozwoli na szybsze nadrabianie zalegtosci

w rozwoju. Dlatego obszary wyzwan transformacji przemystowej zostaty zaadresowane

w dokumentach strategicznych wojewddztwa podlaskiego.

W szczegolnosci w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 ujeto problematyke
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ), m.in. w celu operacyjnym 1.4 Rewolucja energetyczna

i gospodarka obiegu zamknietego, kierunek interwencji: Rozwdj i wdrazanie

w przedsiebiorstwach, instytucjach i gospodarstwach domowych technologii gospodarki obiegu
zamknietego, oraz w celu operacyjnym 2.3. Przestrzen wysokiej jakosci, kierunek interwencji
Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska i przestrzeni dla gospodarki o obiegu
zamknietym, za$ w systemie monitorowania Strategii zatozono monitorowanie wskaznikéw
obrazujgcych sytuacje w ramach GOZ.

W SRWP 2030 okreslono ponadto cel operacyjny 1.1 Przemysty przysztosci. Jest on odpowiedzig
na globalng transformacje obejmujgcg dotychczasowe funkcjonowanie przedsiebiorstw
przemystowych nazywang Przemystem 4.0. Postep technologiczny, robotyzacja

oraz informatyzacja powodujg zmiane modeli biznesowych i sposobdéw produkcji. Zatozono,
ze nalezy zapewnic wzrost udziatu przemystu w strukturze gospodarczej w oparciu

o jego zakorzenione w regionie branze (szczegdlnie wchodzace w sktad inteligentnych
specjalizacji), unowoczesniajgc je w oparciu o najnowsze trendy rozwoju Przemystu 4.0

i przeksztatcajgc je w ten sposdb w ,przemysty przysztosci”. Przyktadem moze by¢ inicjatywa
Dolina Rolnicza 4.0, ktdra wynika z realnych potrzeb i bazuje na endogenicznych potencjatach
wojewddztwa w obszarze rolnictwa, zdrowej zywnosci, medycyny w powigzaniu

z technologiami cyfrowymi. W regionie podjeto takze inicjatywe utworzenia Centrum
Kompetencji Przemystu Przysztosci.

W celu operacyjnym 1.4 Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego SRWP 2030
jako gtdwne kierunki interwencji wskazano m.in. wspieranie rozwoju odnawialnych zrodet
energii i energetyki rozproszonej, a takze realizacje strategii niskoemisyjnych. Jedna

z inteligentnych specjalizacji wojewddztwa sg ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i sektory
powigzane tancuchem wartosci.

W ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania wypracowane zostaty propozycje projektéw
strategicznych jak Technoplex, Podlaski Park Przemystowy oraz SMART EDUCATION
for INDUSTRY 4.0.
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Przedmiotem przedsiewziecia Centrum Badawcze Technoplex miatoby by¢ stworzenie
przestrzeni wzajemnie przenikajgcych sie idei i doswiadczen osrodkéw badawczych, lokalnych
przedsiebiorcoéw wysokich technologii i osrodkéw edukacyjnych. Kluczowg role odgrywaé

ma nowoczesnos¢, innowacyjnosé, networking i synergia oraz kompetencje. Transfer wiedzy
z najwiekszych osrodkéw innowacji na Swiecie (Europa, USA, Japonia) ma przyspieszy¢
komercyjne wdrozenie rozwigzan oraz zwiekszy¢ szybkos$¢ kreacji przetomowych produktéw.

Gtéwnym zatozeniem Podlaskiego Parku Przemystowego jest stworzenie nowoczesnej
infrastruktury produkcyjnej/ustugowej i logistycznej dostepnej podlaskim przedsiebiorcom,
celem zbudowania ekosystemu produkcyjnego, logistycznego i administracyjnego do rozwoju
gospodarki 4.0. Przedsiebiorcy beda mogli skorzysta¢ z doradztwa technologicznego,
spersonalizowanych narzedzi cyfrowych oraz ustug marketingowych ukierunkowanych

w szczegolnosci na wsparcie eksportu i wspotpracy B+R.

Propozycja projektu SMART EDUCATION for INDUSTRY 4.0 dotyczy innowacyjnego
hybrydowego ksztatcenia zawodowego w internetowej sieci spotecznosciowej. Plan dotyczy
stworzenia sieci standaryzowanych pracowni przeznaczonych do efektywnej edukacji
zawodowej w standardach przemystowych w formule Education 4.0 na rzecz Przemystu
Przysztosci 4.0.

Szereg rekomendacji na rzecz transformacji przemystowej regionu oraz upowszechniania
technologii wypracowano w procesie przedsiebiorczego odkrywania. Zostaty one szczegétowo
przedstawione w rozdziale 6 Rekomendacje. Rolg Samorzagdu Wojewddztwa Podlaskiego

jest ich operacjonalizacja w perspektywie finansowej 2021-2027. Decydujace znaczenie odegra
tu zaangazowanie sektorow przedsiebiorstw, nauki oraz otoczenia biznesu.

3.5. Dziatania na rzecz wzmocnienia wspoétpracy miedzynarodowej

Jako wspétprace miedzynarodowa nalezy rozumieé dziatania stuzgce tworzeniu i wzmocnieniu
internacjonalnych powigzan gospodarczych i naukowych regionu. Moga one w bezposredni
sposob wptyngé na wsparcie handlu zagranicznego, ale tez wspotprace technologiczng

oraz w obszarze badawczo-rozwojowym. Pozgdanym efektem dziatan wspierajgcych
internacjonalizacje jest wzrost inwestycji zagranicznych, ale tez umacnianie wizerunku
wojewddztwa podlaskiego czy budowanie marek regionalnych produktéw na rynkach
zagranicznych. Réwnie wazne jest uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach wspétpracy

i platformach tematycznych. Poniewaz prowadzenie wymiany miedzynarodowej jest nadal
duzym wyzwaniem dla dominujgcych wsréd podlaskich przedsiebiorstw matych i srednich firm,
podlaskie MSP pozostajg czesto poza globalnymi taricuchami dostaw lub odgrywaja

w nich drugorzedna role.

Znaczenie internacjonalizacji w budowaniu nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki dostrzega
Unia Europejska. Wyraznie Swiadczy o tym ustanowienie przez nig dziatan na rzecz
wzmocnienia wspoéfpracy miedzynarodowej w obszarach inteligentnych specjalizacji,
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jako jednego z kryteriéw warunku podstawowego CP1 Dobre zarzgdzanie krajowq
lub regionalng strategiq inteligentnej specjalizacji. Warunek musi by¢ spetniony zaréwno
na etapie przygotowania, jak i wdrazania RIS3 2027+.

Aspekty dotyczgce wspodtpracy sg wyeksponowane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030, za$ koncepcja inteligentnych specjalizacji oparta jest o tancuchy wartosci.
Rowniez dotychczasowe dziatania, w tym wspierane w ramach RPOWP 2014-2020, byty
nastawione na partnerstwo, ale takze na wzmacnianie wspotpracy i wspieranie
internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego aktywnie uczestniczyt w projektach
wspotpracy miedzynarodowej z zakresu wzmacniania konkurencyjnos$ci w obszarach
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Jako kreator polityki rozwoju regionalnego, UMWP byt
zaangazowany w projekty SUPER — Supporting ecoinnovations towards international markets
oraz Fast Forward Europe realizowane przez Podlaskg Fundacje Rozwoju Regionalnego

we wspotpracy z interesariuszami. Partnerami z panstw cztonkowskich UE byli: Rada
Administracyjna Regionu Ostergétland oraz Uniwersytet w Linkdping (Szwecja), Prowincja
Utrecht (Holandia), Vidzeme Planning Region (totwa), Litewskie Centrum Innowacji (Litwa),
Rada Hrabstwa Tipperary (Irlandia), Centrum Innowacji Biznesowych Murcia (Hiszpania),
Instytucja Zarzgdzajgca Programem Operacyjnym Zachodniej Macedonii (Grecja)

oraz Regionalne Centrum Biznesu Vaeksthus Zealand (Dania). Celem projektu byto wzmocnienie
wspotpracy gospodarczej pomiedzy przedsiebiorcami oraz wsparcie otoczenia biznesowego.

UMWP jest interesariuszem projektu Strengthening smart specialisation by fostering
transnational cooperation — GoSmart BSR w ramach Interreg Baltic Sea Region, ktérego liderem
jest Politechnika Biatostocka. Jego celem jest rozwijanie strategii inteligentnych specjalizacji

w uktadzie miedzyregionalnym poprzez zwiekszenie internacjonalizacji biznesu

i ponadgranicznego przeptywu innowacji oraz wspieranie efektywnej wspotpracy
miedzynarodowej podmiotow z poczwornej helisy, tj. jednostek badawczych, rozwojowych,
przemystu i administracji. Wsréd partneréw projektu nalezy wymienié¢ podmioty: Podlaska
Fundacja Rozwoju Regionalnego, Vidzeme Planning Region (totwa), Valga Town Govermnent
(Estonia), Public Institution Lithuanian Innovation Centre (Litwa), Kouvola Innovation Ltd.
(Finlandia), Hamburg Institute of International Economics (Niemcy) oraz Business Aabenraa
(Dania). Wspdtpracujg z nimi tzw. instytucje stowarzyszone: Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego, Ministry of Economy, Transport and Innovation, Hamburg (Niemcy),
The Ministry of Economic Affairs and Employment (Findlandia), Ministry of Economy (Litwa)

i Region of Southern Denmark (Dania).

Realizowany jest réwniez projekt promocji gospodarczej wojewddztwa podlaskiego

pn. Podlaskie — naturalna droga rozwoju. Jego nadrzednym celem jest promocja waloréw
gospodarczych regionu, ktére moga okazac sie atrakcyjne dla inwestoréw zagranicznych,

a takze promocja podlaskich przedsiebiorstw i wytwarzanych przez nie produktéw. Stwarza
to przedsiebiorcom szanse na rozwijanie powigzan handlowych i wspotprace o charakterze

43



miedzynarodowym. Projekt jest realizowany przy zaangazowaniu przedsiebiorstw, I0OB i innych
interesariuszy.

Budowanie sieci wspotpracy krajowej i zagranicznej jest jednym z celéw realizowanego projektu
Przygotowanie fundamentu instytucjonalnego i niezbednej wiedzy dla Regionalnego
Ekosystemu Innowacji Dolina Rolnicza 4.0. Wsréd zadan przewidziano m.in. wizyty studyjne

do wiodgcych zagranicznych osrodkéw innowacyjnosci oraz analize potencjatu podlaskich
przedsiebiorstw w zakresie ekspansji na rynki zagraniczne. Projekt jest realizowany

przy zaangazowaniu m. in. przedsiebiorstw, 0B i Srodowiska naukowego.

Dziatania wzmacniajgce wspotprace miedzynarodowg w obszarach nalezgcych do rdzenia IS
byty realizowane w ramach programu Interreg oraz programoéw transgranicznych Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej. Istotng role w dziataniach na rzecz rozwoju wspotpracy odgrywa
Biuro Wojewddztwa w Brukseli.

Réwniez w ramach | Osi Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego

na lata 2014-2020 wspierane byty dziatania na rzecz wzmacniania wspétpracy miedzynarodowej
w obszarach regionalnych inteligentnych specjalizacji. Kryteria wyboru projektéw w
Poddziataniu 1.2.1 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji
wynikdw B+R oraz rozwdj dziatalnos$ci B+R w przedsiebiorstwach premiowaty wspétprace
Whnioskodawcy przy realizacji planu B+R z podmiotami/naukowcami spoza kraju, tworzenie
nowych rozwigzan w skali miedzynarodowej i uzyskanie patentdw miedzynarodowych. Kryteria
wyboru projektdw w Dziataniu 1.3 Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach premiowaty
wzrost sprzedazy eksportowej bedacej rezultatem realizacji projektu. Poddziatanie 1.4.1 Typ
projektu 1 A. Ustugi doradcze o specjalistycznym charakterze na rzecz podlaskich MSP (model
popytowy) dotyczyto realizacji ustug doradczych na rzecz MSP, wéréd ktérych znalazto sie wiele
ustug dotyczacych internacjonalizacji. Katalog prorozwojowych ustug doradczych oferowat
ustugi doradztwa z zakresu pozyskiwania kontrahentéw zagranicznych, opracowania strategii
wejscia na rynek zagraniczny, analizy wymogdéw formalno-prawnych wprowadzenia
produktu/ustugi na rynek zagraniczny, badania potencjatu internalizacji przedsiewziecia, analizy
potencjatu docelowego rynku zagranicznego czy rozwoju sprzedazy produktow/ustug na
rynkach zagranicznych. Przedsiebiorstwa mogty ponadto uzyska¢ dofinansowanie na wsparcie
w doborze kanatéw elektronicznej dystrybucji na wybranych rynkach zagranicznych.
Poddziatanie 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa obejmuje wsparcie projektéw polegajgcych na realizacji dziatan promocyjnych
dotyczacych udziatu w krajowych i zagranicznych targach/wystawach, wizyt studyjnych oraz
misji zagranicznych i innych waznych dla wybranej branzy wydarzeniach o charakterze
miedzynarodowym.

W ramach procesu przedsiebiorczego odkrywania wypracowane zostaty propozycje projektow
strategicznych: Technoplex (transfer wiedzy ze Swiatowych osrodkéw innowaciji) i Podlaskie
Centrum Eksportera (wsparcie podlaskich MSP w wychodzeniu na rynki zagraniczne).
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Dyskusja na forum Grupy RIS3 odnosnie biezgcych wyzwan w zakresie internacjonalizacji
oraz jej znaczenia z punktu widzenia globalizacji rynkéw, ale tez potozenia geopolitycznego
wojewoddztwa zaowocowata sformutowaniem wsrdd celdw RIS3 2027+ Celu 4. Powigzania
krajowe i miedzynarodowe. Operacjonalizacja celu poprzez blok rekomendacji dotyczgcych
umiedzynarodowienia i wspOtpracy gospodarczej zostata zawarta w punkcie VI niniejszego
dokumentu. Przedstawione tam rekomendacje sg drogowskazem wsparcia na rzecz
internacjonalizacji w zakresie regionalnych IS w RIS3 2027+ oraz réwnolegle w programie
regionalnym Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027. Przetozenie powyzszych
wskazéwek na systemy premiujgce wsparcie badz dziatania dofinansowane w ramach FeDP
2021-2027 wraz z wysokim zaangazowaniem podmiotéw podlaskiego ekosystemu innowacji sg
determinantami sukcesu we wzmacnianiu umiedzynarodowienia podlaskiej gospodarki.

4. Proces przedsiebiorczego odkrywania

Proces przedsiebiorczego odkrywania jest procesem witgczenia i zaangazowania interesariuszy,
ktory dostarcza informacji o potencjale nowych dziatan, umozliwiajgc skuteczne
ukierunkowanie polityki badan i rozwoju. Jak wskazujg autorzy raportu The entrepreneurial
discovery proces (Joint Research Centre, 2021) na podstawie zebranych doswiadczen w zakresie
polityki inteligentnej specjalizacji w regionach i krajach UE, w mysl logiki przedsiebiorczego
odkrywania docelowa transformacja nie bedzie podgzac sciezkg, ktéra zostanie ustalona

od gory, ale zostanie odkryta w miare rozwoju procesu. Sposéb stymulowania i organizacji
tego procesu jest réznorodny i zalezny od kontekstu, niemniej kluczowe dla powodzenia

sg ciggtos¢, struktura i zasoby, koordynacja i komunikacja. Umiejetno$¢ stuchania i ptynace

z tego wymiana wiedzy i nauka sg kluczowym elementem procesu przedsiebiorczego
odkrywania.

» identyfikacjs = wdrozenie * monitorowanie

prinl:ytet&w . e e . Ewalluaq'a .

i ?""b” tam.k" = wybdr taktyki, = wybor taktyki, '?’“’b‘” taktylh,
b Tk instrumentowi instrumentdw INSLEONTIETRON
i narzedzi narzedzi i narzedzi i narzedzi

uzasadnione wynikami procesu przedsiebiorczego odkrywania
korekty lubzmiany taktyki, instrumentdw i narzedzi sg mozliwe na kazdym etapie

Ryc. 2. Strategia inteligentnej specjalizacji kierowana procesem przedsiebiorczego odkrywania
Zrédto: autorska adaptacja na podstawie Perianez-Forte, I. i Wilson, J. (2021) oraz Lasswell, H.D. (1956).

Poszukiwanie mozliwosci rozwojowych wojewddztwa podlaskiego wymaga analizy potencjatu
innowacyjnego regionu oraz wspierania jego infrastruktury badawczo-rozwojowej
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i przemystowe] pod katem rozwijajgcych sie branz i miedzynarodowych trendéw. Wigze sie

to ze wsparciem selektywnym i koncentracjg interwencji publicznej na priorytetach

o najwiekszym potencjale wzrostu. Nie mniej wazne jest przy tym elastyczne podejscie
uwzgledniajgce poszukiwanie nowych obszaréw rokujgcych rozwéj. Wychwytywanie takich nisz
o duzym potencjale rozwojowym wykracza poza klasyczne inwestycje w badania i technologie
czy kreowanie potencjatu w zakresie innowacyjnosci. W tej przestrzeni niezbedne jest
zastosowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania, uznanego przez Komisje Europejska

jako strategiczny element planowania, identyfikacji, weryfikacji i modyfikacji zatozen strategii
inteligentnych specjalizacji.

PPO umozliwia wtadzom wojewddztwa podlaskiego na identyfikowanie nowych trendow
naukowych, technologicznych i biznesowych, biezgcy wglad w problemy i oczekiwania
przedsiebiorcoéw, a w rezultacie odpowiednig korekte polityki oraz instrumentédw wspierania
innowacji. Fragmentaryczna, rozproszona wiedza ze Swiata biznesu, nauki i techniki zostaje

w ten sposdb zintegrowana i usystematyzowana, trafnie identyfikuje potencjat i potrzeby
regionu oraz skutecznie wspiera rozwdj innowacji. Oczekiwanym efektem dynamicznego
wspotdziatania interesariuszy w procesie przedsiebiorczego odkrywania jest zwrot z inwestycji
publicznych w innowacje oraz postep w drodze do niwelowania nieréwnosci poziomu
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa podlaskiego wzgledem regiondw oraz krajéow Europy
Srodkowej i Zachodniej.

Proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO) oraz wytaniania inteligentnych specjalizacji (IS)

w perspektywie 2014-2020 zapoczatkowany byt przez prace nad aktualizacjg Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020. Zostata w tym czasie m.in. powotana Grupa robocza
ds. specjalizacji regionalnej gospodarki (Grupa RIS3), ktéra miata kluczowe zadania w okresie
prac nad przygotowaniem RIS3. Po przyjeciu w dniu 1 marca 2016 roku Planu rozwoju
przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego na lata
2015-2020+ (RIS3) rozpoczeta sie faza jego realizacji. W tej fazie PPO toczyt sie nieco innym
schematem niz na etapie dochodzenia do wyboru IS. W fazie realizacji RIS3 proces
przedsiebiorczego odkrywania zostat w znacznym stopniu przeniesiony z Grupy RIS3 na inne
fora funkcjonujgce w wojewddztwie podlaskim. W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage,

ze cztonkowie grupy RIS3 sg cztonkami innych zespotédw, np. Komitetu Monitorujgcego RPOWP
2014-2020 (ktory odgrywa duzg role w kreowaniu wsparcia w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego w zakresie RIS3, np. poprzez zatwierdzanie kryteriow
wyboru projektéw) czy Podlaskiego Forum Terytorialnego (obecnie przeksztatcone

w Regionalne Forum Terytorialne), ktore jest forum strategicznej dyskusji dotyczacej celéw,
kierunkow i efektow polityki regionalnej, a takze ich oceny z uwzglednieniem probleméw
spoteczno-gospodarczych regionu.

RIS3 jest dokumentem, ktéry podlega cyklicznemu i biezgcemu monitoringowi,

ktérego wyniki/rekomendacje stuzg podejmowaniu decyzji o ewentualnej aktualizacji planu
RIS3 czy modyfikacji instrumentdéw/narzedzi stuzgcych jego realizacji. Dotychczasowy
monitoring, w tym wyniki badania Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w
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dziedzinie innowacyjnosci oraz badarn i rozwoju wskazujg, ze zdefiniowany w podlaskim Planie
RIS3 ,rdzen” specjalizacji mozna oceni¢ jako trafny. Natomiast w wyniku prowadzenia procesu
przedsiebiorczego odkrywania pojawita sie kwestia branzy ICT jako potencjalnej specjalizacji
wschodzgcej. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 zasygnalizowano ten temat
i podjeto dziatania w celu analizy znaczenia branzy dla regionalnej gospodarki i mozliwosci

jej rozwoju. Zostat przygotowany raport autorstwa Pana Tomasza Kulisiewicz pt. Report on ICT
sector in Podlaskie and its role in the revised RIS3 strategy, z ktorego wynika, ze branza ICT

w wojewddztwie podlaskim powinna by¢ traktowana jako specjalizacja horyzontalna i kluczowa
do rozwoju pozostatych branz, szczegdlnie nalezacych do ,,rdzenia”.

W fazie wdrazania RIS3 podjety zostat szereg dziatan i inicjatyw dotyczacych obszaru B+R+l
oraz wspotpracy biznesu i nauki, sktadajgcych sie na PPO. Wojewddztwo podlaskie wzieto udziat
w kilku zainicjowanych przez Komisje Europejskg projektach analitycznych. Badania
przeprowadzone przez ekspertow KE we wspodtpracy z Departamentem Rozwoju Regionalnego
oraz Departamentem Innowacji i Przedsiebiorczosci UMWP, angazowaty uczestnikow
tworzacych ekosystem innowacji w wojewddztwie podlaskim, tj. przedsiebiorstwa, klastry,
uczelnie oraz instytucje otoczenia biznesu. Projekty te, zwigzane z analizg B+R+I czy
poszczegdlnych obszardow inteligentnych specjalizacji stanowig uzupetnienie metody
analitycznej RIS3, poprzez takie narzedzia jak spotkania/warsztaty/wywiady. Kluczowe

dla procesu przedsiebiorczego odkrywania byty rekomendacje wypracowane przy aktywnym
udziale interesariuszy, ktére maja na celu rozwéj ekosystemu innowacji, w tym inteligentnych
specjalizacji regionu.

Przywofac tu nalezy opisane wczesniej inicjatywy i dziatania integrujace sektor biznesu, nauki,
instytucji wsparcia biznesu i administracji:

» Badanie pn. Ustugi dla MSP w wojewddztwie podlaskim (model popytowy)
przeprowadzone na zlecenie DGPRiM KE z 2018 r., dzieki ktoremu w latach 2019 — 2020
wdrozono optymalny model oferowania ustug rozwojowych dla MSP.

= Projekt Catching-up Regions 3: Supporting Technology Transfer and Innovation in Polish
Regions. Regional Innovation and Entrepreneurial Ecosystems (...). Na podstawie raportu
konncowego jest obecnie realizowany pilotazowy projekt dotyczgcy rozwoju wspodfpracy
w zakresie B+R miedzy biznesem i uczelniami.

= Projekt badawczy DGPRiM KE pn. Identyfikacja kluczowych elementow Ekosystemu
Innowacji Dolina Rolnicza w wojewddztwie podlaskim, w tym okreslenie inicjatyw
strategicznych (2019-2020 r.), ktérego efektem jest stworzenie Koncepcji Doliny
Rolniczej 4.0 w wojewddztwie podlaskim.

= Projekt Lagging Regions 2 Joint Research Centre Komisji Europejskiej i raport na temat
potencjalnego wtgczenia sektora ICT do aktualizowanej strategii RIS3.

= Dyskusje i panele w ramach Wschodniego Kongresu Gospodarczego, wydarzenia
organizowanego w Biatymstoku w latach od 2014 do 2019 r.
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= |nicjatywa Przemyst 4.0 odzwierciedlona w SRWP 2030 (Cel operacyjny 1.1. Przemysty
przysztosci) oraz zatozenie Rady Przemystu Przysztosci (2020 r.)

= Udziat UMWP w projektach wspotpracy (np. w projekcie Podlaskiej Fundacji Rozwoju
Regionalnego SUPER — Supporting ecoinnovations towards international markets i Fast
Forward Europe, w projekcie Strengthening smart specialisation by fostering
transnational cooperation — GoSmart BSR.

Waznym elementem procesu przedsiebiorczego odkrywania byt opisany wczesniej proces prac
nad Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

W drugim potroczu 2020 roku rozpoczat sie proces aktualizacji Planu rozwoju przedsiebiorczosci
w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ (RIS3).

Na tym etapie proces przedsiebiorczego odkrywania odbywat sie poprzez dyskusje
przedstawicieli poszczegodlnych branz zidentyfikowanych jako rdzen specjalizacji wojewddztwa
podlaskiego oraz branzy ICT. W tym celu w okresie od listopada 2020 r. do lutego 2021 r.
zorganizowano cztery spotkania, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele srodowiska nauki,
instytucji otoczenia biznesu oraz przedsiebiorcéw, kolejno z branzy metalowo-maszynowej

i szkutniczej, sektora medycznego i nauk o zyciu, przemystu rolno-spozywczego

oraz ekoinnowac;ji i nauk o srodowisku. Kazdorazowo zapraszano réwniez branze ICT

jako wspomagajgca sektory wiodgce i tworzgcg efekt synergii w kierunku szybszego

ich rozwoju. Moderatorem spotkan byt Pan Krzysztof Gulda, ekspert w dziedzinie inteligentnych
specjalizacji i innowacji, autor raportu na temat strategii inteligentnej specjalizacji w podlaskim
i przygotowan na okres programowania 2021-2027. Poruszane zagadnienia dotyczyty przeszkdd
i waskich gardet w procesie rozprzestrzeniania i wdrazania innowacji, w tym transferu z nauki
do biznesu, przyczyn lezgcych po stronie podmiotéw, otoczenia lokalnego i otoczenia
legislacyjnego; dziatan i instrumentow mogacych poprawié sytuacje w zakresie postawania

i wdrazania innowacji w regionie; mozliwosci wspoétpracy z branzg ICT w zakresie tworzenia
innowacji oraz mozliwosci partycypowania podmiotdéw z branz nalezacych do inteligentnych
specjalizacji regionu w monitorowaniu inteligentnych specjalizacji.

W spotkaniu dedykowanym branzy metalowo-maszynowej oraz ICT podniesiono

w szczegolnosci kwestie potrzeby wspodtpracy i nawigzywania relacji jako podstawy wspélnych
dziatan, kompetencji i ksztatcenia kadr na potrzeby absorbowania nowych technologii, wsparcia
na rzecz tworzenia rozwigzan ICT w firmach oraz budowania Swiadomosci w ww. obszarach.
Podczas warsztatow dla branzy medycznej, nauk o zyciu i branzy ICT dyskusja objeta

w szczegolnosci tematyke kompetencji, start-upow, laboratoriow ustug oraz aspektéw
promocyjnych. Postulaty wybrzmiate podczas spotkania branzy rolno-spozywczej i ICT dotyczyty
zwtaszcza potrzeby uwzglednienia w systemie wsparcia mniejszych firm, mechanizmu
elastycznosci, budowania ekosystemoéw innowacji i zaangazowania podmiotéw ICT

z wojewddztwa podlaskiego do dziatan na rzecz regionalnej gospodarki. W warsztatach
poswieconych branzy ekoinnowacji oraz ICT zwrécono uwage na wyzwania we wspotpracy
Srodowiska nauki ze Swiatem biznesu, koniecznos¢ pracy u podstaw i wspierania projektéw
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mniejszej skali, potrzebe uproszczen w systemie wdrazania oraz zaciesnienia wspotpracy
sektora ICT z klastrami.

Przedstawione postulaty i spostrzezenia interesariuszy z branz rdzenia specjalizacji oraz ICT po
wstepnej analizie ich mozliwosci realizacyjnych zostaty sformutowane w formie rekomendacji
oraz zaktualizowanych priorytetowych dziatarn B+R+l. Nastepnie poddano je dyskusji

i konsultacji na forum Grupy roboczej ds. specjalizacji regionalnej gospodarki. Rekomendacje
wyznaczajg kierunek dziatann do wdrozenia w $cistej wspotpracy z interesariuszami regionalnego
systemu innowacji w perspektywie finansowej 2021-2027. Wazng rolg jest ich przetozenie

na dziatania, kryteria wyboru projektéw badz projekty (w tym pozakonkursowe i strategiczne),
w szczegolnosci w programie Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-2027,

a docelowo wdrozenie w regionalnej gospodarce.

Toczacy sie proces przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie podlaskim charakteryzuje
zmiennosc zalezna zwtaszcza od priorytetow w danym czasie. Dotyczy to zardwno organizacji

i koordynacji samego procesu, jak tez dynamiki i formuty wspoétdziatania. Stosowane sg rézne
formy komunikacji oraz rézne formy spotkan i wymiany wiedzy, poczynajgc od warsztatow

i seminaridw integrujacych sektor biznesu, nauki i IOB, poprzez warsztaty branzowe, dyskusje
i panele, realizacje wspdlnych projektéw (UMWP w roli interesariusza, partnera badz lidera),
zbieranie opinii i informacji od zainteresowanych stron, na pilotazowym testowaniu nowych
modeldw wsparcia konczgc. Ramowe zasady zaangazowania zawarte w zarzgdzeniu Marszatka
w sprawie powofania zespotu ds. spetnienia na poziomie regionalnym warunku podstawowego
Dobre zarzqdzanie krajowq lub regionalngq strategiq inteligentnej specjalizacji, w zatgczniku

do Uchwaty Zarzadu Skfad, tryb i organizacja pracy oraz Zadania Zespotu zadaniowego ds.
realizacji strategii oraz w uchwale Regionalnego Forum Terytorialnego w sprawie powofania
Grupy roboczej ds. specjalizacji regionalnej gospodarki petnig funkcje pomocniczg z punktu
widzenia zarzgdzania procesem i zapewnienia jego ciggtosci. Nie mniej istotng role odgrywa
mniej formalna komunikacja i bardziej elastyczne formy prowadzenia PPO, ktére zwiekszaja
dynamike zaangazowania zwtfaszcza w wezszych priorytetach tematycznych (przyktad: Dolina
Rolnicza 4.0). Stymulowanie budowania potencjatu polega tu na uczeniu sie przez dziatanie.

Woystarczajacy poziom systematycznego zaangazowania interesariuszy na etapie projektowania
RIS3 trudno byto utrzymac w trakcie jej wdrazania, zwtaszcza w kontekscie koniecznosci
poswiecenia czasu i zasobow. Eksperymentowanie z przeniesieniem ciezaru procesu
przedsiebiorczego odkrywania na rozne fora tematyczne i sektorowe przyniosto pomysine
rezultaty w okresie bardziej fragmentarycznego zaangazowania po wstepnym zaprojektowaniu
RIS3.

W ramach zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami w regionie planuje sie realizacje
regionalnego projektu na rzecz procesu przedsiebiorczego odkrywania. Bedzie on obejmowat
kompleksowe dziatania na rzecz prowadzenia PPO w regionie, w tym sieciowania, realizacji idei
partnerstwa i wsparcia kompetencyjnego podlaskich przedsiebiorstw. Wdrozenie projektu

na rzecz PPO wychodzi naprzeciw potrzebie wiekszego usystematyzowania i ustrukturyzowania
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prowadzonego w regionie procesu przedsiebiorczego odkrywania, co zostato odzwierciedlone
w postaci postulatu we wspomnianym wczesniej raporcie Pana Tomasza Guldy.

W szczegolnosci, celem projektu jest zapewnienie kluczowych sktadowych dla powodzenia
procesu przedsiebiorczego odkrywania, to jest:

= ciggtosci, czyli utrzymania zainteresowania zaangazowaniem w czasie,

= struktury umozliwiajgcej wnikliwg dyskusje i eksploracje, obejmujacej fora, klastry,
grupy tematyczne itp.,

= zasobodw, ktére pozwolg na sprawne zastosowanie mechanizmdw i instrumentow
stymulujacych proces,

= sprawnej koordynacji i organizacji procesu, w tym zasad zapewniajgcych dostep,
przejrzystos¢ i mozliwosci wptywu przez wszystkich istotnych interesariuszy,

= odpowiednich kompetencji.

Budowanie potencjatu i zdolnosci do wspédtdziatania pozostatych interesariuszy podlaskiego
ekosystemu innowacji odgrywa tu role kluczowg. Szczegdlne znaczenie majg umiejetnosci
techniczno-specjalistyczne oraz zwigzane z uczestnictwem w procesach podejmowania decyzji
strategicznych, rozwijanie umiejetnosci sieciowych i operacyjnych, skuteczne zarzadzanie
sesjami roboczymi z zainteresowanymi stronami oraz projektowanie i realizacja skutecznych
mechanizmdéw wdrozeniowych. Wspieranie rozwoju umiejetnosci interpersonalnych

ma kluczowe znaczenie dla dobrej interakcji, budowania zaufania i rozwigzywania konfliktow,
zas umiejetnos¢ efektywnej komunikacji z zastosowaniem odpowiednich narzedzi

i komunikatéw dostosowanych do grupy docelowej (,,jezyk korzysci”) sg niezbedne

dla dostarczania interesariuszom informacji zwrotnych na temat wdrazanych instrumentéw.
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5. Cele RIS3 2027+

5.1. Determinanty innowacyjnosci regionu

Punktem wyjscia do sformutowania celéw RIS3 2027+ byta analiza SWOT wojewddztwa zawarta

w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego 2030 w kontekscie innowacyjnosci. Ponizej

zaprezentowano elementy, ktore w najwiekszym stopniu wyptywajg na mozliwosci rozwojowe

wojewddztwa podlaskiego w oparciu o inteligentne specjalizacje.

Tabela 12. Analiza SWOT wojewddztwa podlaskiego w kontekscie rozwoju innowacji

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Branze wchodzace w sktad inteligentnej specjalizacji

Konkurencyjnos¢ miedzynarodowa
wybranych firm regionalnych (dynamika eksportu)

Korzystne warunki do rozwoju nowoczesnego rolnictwa,
w tym zrownowazonego i ekologicznego

Dobry dostep do szerokopasmowego Internetu
Wysoka jakosc¢ zycia w stolicy wojewoddztwa

Utrzymujaca sie korzystna struktura ekonomiczna
ludnosci

Rozwinieta sieé szkét ponadpodstawowych i uczelni
wyzszych
Wysoki poziom wyksztatcenia mieszkancow

Wysoki poziom naukowy kierunkéw zwigzanych
z naukami medycznymi

Niska sktonnos¢ przedsiebiorcéw do rozwoju firm
W oparciu o innowacyjnosc

Ogodlnie staba pozycja krajowa i miedzynarodowa
jednostek badawczo-rozwojowych i naukowo-
badawczych

Niewystarczajgce zaangazowanie przedsiebiorstw
i jednostek naukowo-badawczych we wzajemng
wspotprace

Utrzymujaca sie niska produktywnosé niektérych
branz

Niski poziom przedsiebiorczosci mierzony liczbg
przedsiebiorstw na 10000 mieszkancow

Stabe powigzania szkolnictwa (w tym wyzszego) ze
sferg gospodarczg oraz niezadowalajgcy stan
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego

Niedostosowanie kompetencyjno-kwalifikacyjne
zasobdw pracy

Zmniejszajacy sie potencjat ludnosciowy pod katem
zasobdw pracy, w tym na skutek drenazu
wykwalifikowanej kadry

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdj technologii ICT i mozliwos¢ jego wykorzystania
w wielu dziedzinach (w dziatalnosci gospodarczej, w
turystyce, edukacji itp.)

Rozwdj powigzan sieciowych krajowych i zagranicznych
(szczegdlnie w kontekscie transferu wiedzy)

Wozrost popytu zewnetrznego

na produkty i ustugi firm regionu

Rozwdj i promowanie wspotpracy

z krajami Unii Europejskiej

Dostepnosc¢ srodkow z funduszy strukturalnych

na dziatalno$¢ innowacyjng i inng prorozwojowg

Cele Europy ukierunkowane na ochrone srodowiska i
przeciwdziatanie zmianom klimatu (Zielona Europa)

Drenaz mozgdéw

Rosngca konkurencja ze strony
gospodarek wschodnioazjatyckich

Dekoniunktura w krajach powigzanych gospodarczo
z Polska i wojewddztwem podlaskim

Ograniczenia polityczne, administracyjne

i ekonomiczne skutkujgce zmniejszonymi
mozliwosciami wykorzystania przygranicznego
potozenia regionu i wejscia na wschodnie rynki zbytu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie SRWP 2030.
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5.2. Misja i wizja
Misja SRWP 2030: Ambitne Podlasie

Wojewddztwo podlaskie zmierza do petnego wykorzystania swojego potencjatu, wdrazajgc
najnowsze, dopiero rodzace sie rozwigzania i dokonujgc w ten sposéb skoku rozwojowego.
Gtéwnym potencjatem regionu sg mieszkancy, a w szczegdlnosci ich ambicja, pracowitos¢,
aktywnos¢ zawodowa i spoteczna, wysokie i rosngce kompetencje. Atutem regionu sg takze
unikalne walory srodowiska i stosunkowo wysoka jako$¢ zycia. Cechami wyrdzniajgcymi
ambitne podlaskie jest takze wyjatkowa rodzima przedsiebiorczos¢ tworzgca podstawe
gospodarki oraz zdolnos¢ do wspodtdziatania w sferze gospodarczej, czego przejawami sg

juz prezne inicjatywy klastrowe. Ambitne Podlaskie w wymiarze gospodarczym dazy

do osiggniecia pozycji dobrze rozwinietego regionu dzieki wykorzystaniu najnowoczes$niejszych
technologii i rozwigzan organizacyjnych w zakorzenionych i juz obecnie dynamicznych sektorach
oraz wspotpracy miedzysektorowej.

Wizja SRWP 2030: Podlaskie: przedsiebiorcze — partnerskie — perspektywiczne

Te trzy filary s odpowiedzig na potrzeby rozwojowe regionu i bedg determinowaty dziatania
podejmowane w ramach realizacji Strategii Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

Przedsiebiorcze Podlaskie oznacza ,przedsiebiorczy region”. W 2030 roku wojewddztwo
podlaskie, jego mieszkancy, instytucje i organizacje tworzgce region bedg kojarzyc sie wiasnie
z przedsiebiorczoscig, rozumiang jako: umiejetnosc radzenia sobie z wyzwaniami, problemami
i zagrozeniami w sposob innowacyjny. W warunkach dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia
przedsiebiorczo$¢ bedzie kluczowa cechg podmiotédw gospodarczych, ale takze samorzadow,
instytucji i mieszkancow. Mtodziez bedzie wychowywana w duchu przedsiebiorczosci,

by posiadac zdolno$¢ dostosowywania sie do ciggtych zmian i stac sie przedsiebiorczymi,
kreatywnymi pracownikami instytucji i przedsiebiorstw. Samorzady i instytucje bedg wdrazac
innowacje spoteczne zdolne sprostac juz oczekiwanym, ale i nowym niespodziewanym
wyzwaniom.

Region stanie sie partnerski, nastawiony na wspoéfprace wewnatrzregionalng, z innymi
regionami w Polsce i w UE oraz z partnerami spoza UE, a w szczegdlnosci krajami wschodnimi.
Whtasne zasoby bedg efektywnie wykorzystywane dzieki wspétdziataniu zaréwno w sferze
gospodarczej jak i spotecznej, a takze rozwojowi partnerstwa publiczno-prywatnego. Partnerski
region bedzie przyciggat inwestoréw, wnoszgcych kapitat finansowy oraz innowacyjne
rozwigzania technologiczne i organizacyjne. Regionalne firmy beda wzmacniaty swoja
konkurencyjnos¢ poprzez uczestniczenie w powigzaniach sieciowych o zasiegu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym, zwiekszajgc eksport. Uczelnie i oSrodki naukowe beda
prowadzity ozywiong wspotprace wewnatrzregionalng, krajowga i miedzynarodowg sprzyjajaca
wysokiemu poziomowi edukacji i badan, z ktérych korzystac¢ bedzie takze samorzad
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i gospodarka regionu. Sektor edukacji bedzie scisle wspotpracowat z pracodawcami,
m.in. w celu dostosowania ksztatcenia do ich potrzeb.

Wojewddztwo podlaskie w 2030 roku bedzie regionem zachecajgcym do wigzania z nim swojej
przysztosci. Podlaskie perspektywiczne, to przede wszystkim region oferujgcy w dtugiej
perspektywie bardzo dobre warunki do rozwoju i aktywnosci mieszkarnicdw poprzez znoszenie
barier spotecznych, gospodarczych i przestrzennych oraz zapewnienie rownego dostepu

do samorealizacji we wszystkich sferach zycia. Perspektywiczne podlaskie bedzie wyrdzniac sie
wysokg jakoscig zycia, a przez to réwniez dogodnymi warunkami rozwoju firm opartych

na dziafalno$ciach wymagajgcych wysokiego poziomu kapitatu ludzkiego. Podlaskie bedzie
zajmowato wiodgacg pozycje w pojawiajacych sie nowych obszarach aktywnosci cztowieka,
dzieki uksztattowanym i powszechnym postawom otwartosci na wyzwania i umiejetnosci
dostosowania sie do zmian w otoczeniu. Unikalnym zasobem regionu pozostanie zachowane
w dobrym stanie srodowisko przyrodnicze. Konsekwentnie bedzie stosowana idea
zrbwnowazonego rozwoju przy jednoczesnym innowacyjnym podejsciu do przyrody

i jej zasobow. Rozwijane bedg w szczegdlnosci technologie cyrkularnej gospodarki i produkcji
energii ze zrédet odnawialnych. Na bazie waloréw srodowiska i najnowoczesniejszych
technologii rozwijac sie bedzie rolnictwo ekologiczne i rolnictwo zréwnowazone. We wszystkich
obszarach rozwijane i wdrazane bedg technologie cyfrowe, dzieki ktorym region bedzie
ksztattowat swoje przewagi konkurencyjne i wdrazat innowacje spoteczne. Perspektywiczne
podlaskie oznacza réwniez region ludzi uczacych sie, ciggle dostosowujgcych swoje
kompetencje do dynamicznych zmian otoczenia oraz uczestniczacych w globalnych trendach
rozwojowych.

Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego 2021-2027+ skutecznie wspomaga wdrazanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030 w obszarze innowacyjnosci, badan i rozwoju oraz przedsiebiorczosci.
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5.3. Cele strategiczne

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 okreslono cele strategiczne, ktore staty
sie podstawg do wyznaczenia celow RIS3 2027+. Uszczegdtowieniem celdw sg rekomendacje,
ktore zostaty okreslone dla poszczegdlnych sktadowych.

4 Przemysty przysztosci )
Podlaskisystem otwartych innowacji
Lokalna przedsiebiorczosc
Rewolucja energetyczna
Gospodarka obiegu zamknietego

\_ E - podlaskie y,

s e
Cel 1. Dynamiczna gospodarka

. 7
‘ NANT
Cel 3. Zasobni mieszkaricy <:> Cel 2. Partnerski region ]
. v .
4 N\ 4 Dobre zarzadzanie
Kompetentni mieszkancy Kapitat spoteczny
Aktywni mieszkancy Partnerstwa migdzynarodowe
Przestrzen wysokiej jakosci i ponadlokalne
Goscinny region
. J N

Ryc. 3. Cele strategiczne i operacyjne SRWP 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie SRWP 2030.

Chcac przetamac bariery peryferyjnosci, zapdznienia oraz niskiego poziomu przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci wojewddztwo podlaskie musi unowoczes$nic¢ podejscie do innowac;ji. Proces
przedsiebiorczego odkrywania przynidst koncentracje na czterech kierunkach dziatan. Rozwdj
specjalizacji oraz pozostatych aktywnosci przedsiebiorstw bedzie w duzej mierze zalezat

od wzrostu jakosci kapitatu ludzkiego w obszarze innowacji, co jest podstawg do wzrostu
poziomu przedsiebiorczosci oraz wzrostu konkurencyjnosci. Przewaga konkurencyjna
gospodarki w coraz wiekszym stopniu determinowana jest poziomem kapitatu ludzkiego.
Innowacje cechuje pragmatyzm; kreatywnosé i wyjscie poza schematy kreujg najlepsze
rozwigzania dla coraz to nowych wyzwan spotecznych i gospodarczych. Model oparty

na potrzebach przedsiebiorstw i konsumentdow, charakteryzujgcy sie szybkim reagowaniem
na potrzeby i wyzwania rynku jest potrzebg czaséw. Przedsiebiorczos¢ innowacyjna zostaje
uznana za najcenniejszy atrybut regionalnej gospodarki.

Zadaniem Planu jest realizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego w obszarze kapitatu
ludzkiego, przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Celem nadrzednym Planu jest wzrost aktywnosci
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innowacyjnej oraz zwiekszenie liczby przedsiebiorstw w regionie. Plan przewiduje cztery cele

szczegbtowe:

= Cel 1. Kapitat ludzki dla innowacji

= Cel 2. Przedsiebiorczos$¢ w powigzaniu z innowacyjnoscig
= Cel 3. Konkurencyjnos$¢ poprzez innowacje

= Cel 4. Powigzania krajowe i miedzynarodowe.

Cel 1. Kapitat ludzki
dla innowacji

Cel 4. Powiazania krajowe @ % Cel 2. Przedsigbiorczos¢
i miedzynarodowe % @ W powigzaniu z innowacyjnoscia

Cel 3. Konkurencyjnosé

poprzez innowacje

Rekomendacje
Wzmocnienie regionalnego ekosystemu innowacji * Kompetencje * Transformacja
cyfrowa i wykorzystanie sektora ICT na rzecz rozwoju gospodarki regionu * Transformacja
przemystowa i upowszechnianie technologii * Umiedzynarodowienie i promocja
gospodarcza * Uproszczenia w systemie wdrazania srodkow UE

Ryc. 4. Cele RIS3 2027+ i obszary rekomendacji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kazdy z celéw szczegdtowych odpowiada na problemy i wyzwania, przed jakimi stoi
wojewoddztwo podlaskie, zarowno w kontekscie uwarunkowan wewnetrznych, jak i polityk Unii
Europejskiej. W kazdym celu szczegdétowym wyznaczone zostaty szczegétowe rekomendacje.

Wyznacznikami powodzenia Planu bedg strategicznie wazne zmiany w dziatalnosci podlaskich
przedsiebiorstw, polegajace na zwiekszeniu liczby podmiotéw gospodarki narodowej — sektora
prywatnego na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym, zwiekszeniu naktadéw ogdtem

na B+R w stosunku do PKB, a takze zwiekszeniu udziatu naktadow przedsiebiorstw (gtéwnie

prywatnych) w nakfadach ogétem na B+R.
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Cel 1. Kapitat ludzki dla innowac;ji

Inteligentna specjalizacja oznacza okreslone dziatania przedsiebiorcéw oraz badaczy

i naukowcow, ktdrzy wspoéttworzg spotecznosc regionalnga. Obie grupy z jednej strony
wykorzystujg regionalny kapitat ludzki (pracownicy), z drugiej zas wptywajg na jego jakos¢
(ksztatcenie zgodnie z potrzebami rynku i wspotczesnej gospodarki). Myslenie o inteligentnych
specjalizacjach w regionie, ktory generalnie traci swoj potencjat ludnosciowy i gdzie widoczne
sg procesy starzenia sie spoteczeristwa, musi dotyka¢ ksztattowania najwyzszej jakosci kapitatu
ludzkiego, na wszystkich poziomach i etapach edukac;ji.

Oczekiwane efekty to wzrost aktywnosci szkét i uczelni w budowaniu relacji z przedsiebiorcami,
w szczegolnosci z obszaru inteligentnych specjalizacji, wzrost jakosci kapitatu ludzkiego

w obszarze innowacyjnosci oraz podniesienie jakosSci systemu edukacji i jego dopasowanie

do potrzeb regionalnej gospodarki.

Cel 2. Przedsiebiorczos¢ w powigzaniu z innowacyjnoscia

Kluczem do konkurowania na globalnym rynku oraz do rozwoju nowoczesnej gospodarki
wojewddztwa podlaskiego sg zaangazowane, otwarte i aktywne przedsiebiorstwa budujgce
swoje przewagi w oparciu o innowacyjnos¢. Wyznaczenie tego celu w kontekscie inteligentnych
specjalizacji oznacza szczegdlng wage, jaka przywigzywac nalezy do poczatkujgcych
przedsiebiorcow, by wspomdac ich juz na starcie w procesie tworzenia nowoczesnych

i innowacyjnych produktow i ustug.

Oczekiwane efekty to wzrost wskaznika przedsiebiorczosci, wzrost aktywnosci szkét i uczelni
w budowaniu relacji z przedsiebiorcami i poprawa klimatu biznesowego i inwestycyjnego.

Cel 3. Konkurencyjnos¢ poprzez innowacje

Cel wychodzi naprzeciw idei wzrostu poziomu rozwoju gospodarczego poprzez wzrost naktadéw
na badania i rozwaj, szczegdlnie w sektorze przedsiebiorstw. Realizacja celu strategicznego
zaktada wzrost wspodtpracy i aktywnosci gtéwnych aktoréw regionalnego systemu
innowacyjnosci, opartych na konsolidacji wysitkdéw na rzecz rozwoju innowacyjnosci

i przedsiebiorczosci w regionie, a takze efektywnej wspdtpracy w ramach poczwornej helisy.

Oczekiwane efekty to wzrost popytu na innowacje w obszarach inteligentnych specjalizacji
i firmach powigzanych tanicuchami wartosci, rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej,

a tym samym konkurencyjnosci firm podlaskich, wzrost powigzan sieciowych w celach
opracowywania i wdrazania nowych rozwigzan w gospodarce regionie.

Cel 4. Powigzania krajowe i miedzynarodowe

Takie sformutowanie celu oznacza wzmocnienie wysitkdw regionu na rzecz sieciowania
krajowego oraz internacjonalizacji. Wojewddztwo Podlaskie jest Swiadome znaczenia relacji
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i internacjonalizacji w budowaniu nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki. Rownie wazne jest
uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach wspétpracy i platformach tematycznych. Realizacja
celu oznacza podejmowanie dziatan stuzacych tworzeniu i wzmocnieniu internacjonalnych
powigzan gospodarczych i naukowych regionu oraz podniesienie rangi wojewddztwa
podlaskiego w kraju i na Swiecie.

Podejmowane dziatania mogg w bezposredni sposéb wptyngé na wsparcie handlu
zagranicznego, ale tez wspodtprace technologiczng oraz w obszarze badawczo-rozwojowym.

Pozadanym efektem dziatah wspierajacych internacjonalizacje jest wzrost eksportu i inwestycji
zagranicznych, ale tez umacnianie wizerunku wojewddztwa podlaskiego oraz budowanie marek
regionalnych produktéw na rynkach zagranicznych.
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6. Realizacja celow

6.1. Rekomendacje

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

m)

n)

p)

6.1.1. Wzmocnienie regionalnego ekosystemu innowacji

Uwzglednienie w systemie wsparcia zmiany podejscia na rzecz tworzenia ekosystemow
innowac;ji.

Kontynuacja dziatan na rzecz budowania wspodtpracy uczelni z biznesem, wdrazanie
skutecznych mechanizmoéw budujgcych swiadomosé i wzajemne zaufanie
oraz wspierajgcych wspoétprace obydwu srodowisk w obszarze wdrazania innowacji.

Poszukiwanie mechanizmow wsparcia dziatann podejmowanych przez kadre uczelni
wyzszych we wspotpracy z przedsiebiorcami.

Kontynuowanie finansowania dziatan B+R podejmowanych w regionie, w szczegodlnosci
kontynuacja konsorcjalnego Pilotazowego projektu dotyczgcego rozwoju wspotpracy
w zakresie B+R miedzy biznesem i uczelniami.

Lepsze dopasowanie wsparcia do potrzeb przedsiebiorcow, zwtaszcza w oparciu
o pogtebiony dialog ze srodowiskiem przedsiebiorcéw, w tym z klastrami bedgcymi
zrzeszeniami przedsiebiorstw i uczelni wyzszych.

Upowszechnianie modelu popytowego wsparcia dziatalnosci B+R+l angazujacego sektor
nauki.

Premiowanie projektow sektora nauki wspdtpracujacych z biznesem, w tym budowanie
interdyscyplinarnych zespotéw pomiedzy jednostkami akademickimi a biznesem
na rzecz wsparcia wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach.

Wsparcie innowacji na etapie testowania, modelowania i walidacji (np. w formie
funduszu early-stage).

Wsparcie powstawania i rozwoju podmiotéw typu start-up oraz spin-off/spin-out.

Uwzglednienie w ramach programu regionalnego wsparcia przedsiebiorstw mid-cup
(niebedacych MSP, zatrudniajacych mniej niz 3000 pracownikéw).

Uwzglednienie w instrumentach wsparcia / kryteriach oceny innowacji zréznicowania
wymagan w zaleznosci od wielkosci i poziomu rozwoju przedsiebiorstwa.

Zapewnienie mechanizmow wsparcia innowacji przeznaczonych najmniejszym
przedsiebiorstwom.

Premiowanie przedsiebiorstw sektora MSP siegajacych po wsparcie na B+R/innowacje
po raz pierwszy.

Dostosowanie instrumentéw wsparcia do naturalnego cyklu rozwoju przedsiebiorstw.

Stymulowanie biezgcej wspodtpracy instytucjonalnej podmiotdw ekosystemu innowacji
W procesie przedsiebiorczego odkrywania na rzecz wdrazania regionalnego planu
rozwoju inteligentnych specjalizacji.

Stymulowanie wzrostu poziomu innowacyjnosci sektora ustug poprzez zapewnienie
adekwatnych mechanizmdw wsparcia, w tym bezzwrotnego.
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a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

f)

g)

h)

6.1.2. Kompetencje na rzecz rozwoju gospodarki

Wsparcie na rzecz dostosowania kompetencji regionalnych kadr do ksztatcenia
w zakresie przemystu 4.0 na poszczegdlnych szczeblach edukacji.

Zapewnienie mozliwosci korzystania w regionie z kompetencji wysokospecjalistycznych
oraz treneréw o wysokich kwalifikacjach.

Kontynuacja dziatan na rzecz odbudowy szkolnictwa zawodowego oraz nabywania
kompetencji bezposrednio u pracodawcéw.

Uwzglednienie w programach ksztatcenia kadr oraz programach studiow aktualnych
wyzwan gospodarczych i ekonomicznych przedsiebiorstw.

Ksztatcenie w zakresie zastosowania systemow informatycznych studentéw specjalnosci,
w ktérych wojewddztwo ma potencjat rozwoju (w tym medycyna, rolnictwo itp.).

Uwzglednienie mechanizmu pozwalajacego na szybkie przekwalifikowanie sie
pracownikdéw na potrzeby branz odnotowujgcych braki kadrowe.

Dziatania na rzecz poprawy Swiadomosci przedsiebiorcéw i srodowiska akademickiego
w zakresie budowania przewagi konkurencyjnej w oparciu o innowacje i mozliwosci
wsparcia w przedmiotowym zakresie.

Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i kreatywnych na wszystkich etapach edukacji.

6.1.3. Transformacja cyfrowa i wykorzystanie sektora ICT na rzecz
rozwoju gospodarki regionu

Wzmacnianie Swiadomosci przedsiebiorstw, co do koniecznosci stosowania rozwigzan
informatycznych w biznesie.

Wsparcie w zakresie tworzenia rozwigzan ICT w regionalnych przedsiebiorstwach.

Wypracowanie rozwigzan na rzecz wykorzystania ICT do lewarowania technologicznego
regionalnych przedsiebiorstw.

Stworzenie instrumentéw do angazowania partneréw miedzynarodowych.

Wzmacnianie dialogu pomiedzy podlaskim sektorem ICT i klastrami/organizacjami
przedsiebiorcow celem wypracowania mechanizmu zaangazowania podlaskich
przedsiebiorstw informatycznych w dziatania na rzecz podlaskiej gospodarki.

Stworzenie narzedzi dedykowanych zrozumieniu potrzeb podlaskich klientow w zakresie
ICT.

Prowadzenie dziatan networkingowych w celu zwiekszenia $wiadomosci koniecznosci
korzystania z cyfryzacji przez branze rdzenia specjalizacji.

Wspieranie tworzenia regionalnych centrow innowacji cyfrowych.
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a)

b)

d)

e)

f)

g)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

6.1.4. Transformacja przemystowa oraz upowszechnianie technologii

Finansowanie living-labéw (demo-labow), centrow kompetencji w zakresie technologii
OZE, przemystu 4.0, wykorzystania nowoczesnych technologii w branzach z rdzenia
inteligentnych specjalizacji.

Premiowanie laboratoriéw badawczo-rozwojowych $wiadczacych ustugi na rzecz
przedsiebiorcow.

Zapewnienie ksztatcenia regionalnych kadr w zakresie Przemystu 4.0 (Internet rzeczy,
systemy rozszerzonej rzeczywistosci, sztuczna inteligentna, technologie informatyczne
i programistyczne i inne) na poszczegdlnych szczeblach edukaciji.

Budowanie w regionie kompetencji w obszarze wyzszych technologii IT i Przemystu 4.0
w oparciu o transfer technologii i wiedzy z rozwinietych osrodkéw
krajowych i zagranicznych.

Wsparcie tworzenia i rozwoju infrastruktury biznesowej na rzecz Przemystu 4.0,
w tym inkubatoréw innowacyjnosci.

Podjecie dziatan na rzecz opracowania kompleksowego popytowego modelu wdrazania
technologii z zakresu przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach, opartego na analizie

ich potencjatu z uwzglednieniem komponentow ustug doradczych (audytu,
przygotowania modeli), przedsiewzie¢ rozwojowych (bony

na uprzemystowienie/cyfryzacje), szkoleniowym (podniesienie kompetencji kluczowych
pracownikéw odpowiedzialnych za wdrazanie transformacji cyfrowej

w przedsiebiorstwie).

Wzmacnianie odpornosci regionalnego przemystu, minimalizacja jego wptywu

na srodowisko oraz wspieranie synergii ludzi i maszyn (poszukiwanie rozwigzan
ukierunkowanych na otwartos$¢ wobec koncepcji Przemystu 5.0 i budowanie elementow
gotowosci do jej przysztego wdrazania).

6.1.5. Umiedzynarodowienie i promocja gospodarcza

Wspieranie przedsiebiorstw w rozszerzaniu rynkow zbytu i realizacji programow
umiedzynarodowiania dziatalnosci.

Zapewnienie wspotpracy w tym mozliwosci korzystania w regionie z kompetenciji
ekspertow z wiodacych osrodkéw zagranicznych.

Budowanie w regionie kompetencji w obszarze wyzszych technologii ICT i Przemystu 4.0
w oparciu o transfer technologii i wiedzy z rozwinietych osrodkéw z Europy i swiata.

Stworzenie instrumentéw wsparcia dla angazowania do wspétpracy w regionie
partnerow ponadnarodowych.

Promocja wojewddztwa podlaskiego jako atrakcyjnego inwestycyjnie zwtaszcza
dla przedsiebiorstw z rdzenia specjalizacji i jako regionu kojarzonego z sektorem ICT.

Wsparcie w zakresie promowania regionalnych uczelni oraz centréw transferu
technologii.

Podjecie dziatan informacyjno-promocyjnych na rzecz zwiekszenia rozpoznawalnosci
wojewddztwa podlaskiego za granica.
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h)

a)

b)

d)

e)

Podjecie dziatan na rzecz opracowania w wojewoédztwie podlaskim systemowego
(kompleksowego) wsparcia eksportu produkcji przemystowej, opartego na analizie
potencjatu przedsiebiorstw.

Wsparcie instytucjonalne organizacji zrzeszajgcych podmioty ekosystemu innowacji,
w tym klastréw.

6.1.6. Uproszczenia w systemie wdrazania Srodkéw UE

Uwzglednienie uproszczonych form rozliczania wydatkéw.
Szukanie mozliwosci upraszczania procedur dla zmniejszenia biurokracji.

Uwzglednienie w programie regionalnym mechanizmu redystrybucji grantow,
w szczegolnosci w obszarze cyfryzacji.

Realizowanie konkurséw na prace badawczo-rozwojowe w sposdb ciagty.

Uwzglednienie w systemach wsparcia zréznicowanego poziomu rozwoju
technologicznego podlaskich przedsiebiorstw.

6.2.Zalozenia finansowe

Skuteczna realizacja celdéw wytyczonych w niniejszym Planie jest zdeterminowana

przede wszystkim szerokim zaangazowaniem i wspotpracg wszystkich podmiotéw

uczestniczgcych w procesie jej wdrazania, niemniej efektywne wykorzystanie dostepnych zrédet

finansowania jest rowniez bardzo istotne. Niniejszy materiat ma na celu zaplanowanie

sfinansowania zatozen RIS3 2027+.

Podstawg zatozen finansowych jest oparcie sie w gtdwnej mierze na programach

wspotfinansowanych z funduszy unijnych oraz srodkow budzetowych. Funkcjonujgce obecnie

réoznorodne narzedzia finansowe obejmujg zardwno instrumenty publiczne, jak i mechanizmy

finansowe dotacyjne oraz pozadotacyjne, takie jak:

Srodki wtasne Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego,
Srodki programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-2027,
Srodki innych jednostek samorzadu terytorialnego,

Srodki budzetu parstwa, w tym budzet Wojewody oraz $rodki na realizacje programéw
resortowych, srodki budzetu funduszy celowych,

Srodki krajowych programéw na lata 2021-2027, w szczegdlnosci:
— Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
— Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)
—  Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),

— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),
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= Srodki programéw i instrumentéw bezposrednio zarzadzanych przez Komisje Europejska

(np. Horyzont Europa, Interreg Europa, Erasmus+)

» Srodki pochodzace ze zrédet zagranicznych (np. Fundusze Norweskie) oraz $rodki

miedzynarodowych instytucji finansowych

= Srodki prywatne, w szczegdlnosci wktad wiasny beneficjentdw w ramach realizowanych

projektéw

= Instrumenty rynkowe, fundusze pozyczkowe i inne.

Finalizacja uzgodnien niniejszego RIS3 2027+ przypadta na listopad 2021 r., na ten moment

brzmienie zapiséw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-

2027 nie zostato jeszcze przesgdzone. Stad zatozenia finansowe RIS3 2027+ majg charakter

ramowy. Przyjete zatozenia finansowe na lata 2021-2027 wynikajg z analizy programdw 2021-
2027 oraz dotychczasowego udziatu podmiotow z wojewddztwa podlaskiego w programach

krajowych i unijnych.

Potencjalne zrddta finansowania Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne

specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+ obejmujg w szczegdlnosci:

Tabela 13. Potencjalne Zzrddta finansowania RIS 2027+

Cel

Obszar

Potencjalne zrédto finansowania

1. Konkurencyj
nos¢ przez
innowacje

1.1.

Wzmocnienie
regionalnego
ekosystemu
innowacji

Srodki Programu Regionalnego Fundusze Europejskie

dla Podlaskiego na lata 2021-2027

Srodki budzetu regionu

Srodki innych JST

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
Horyzont Europa

Interreg Europa

Fundusze Norweskie

Instrumenty rynkowe, fundusze pozyczkowe i inne
Wspdtfinansowanie prywatne

2. Kapitat
ludzki dla
innowacji

1.2.

Kompetencje

Srodki Programu Regionalnego Fundusze Europejskie

dla Podlaskiego na lata 2021-2027

Srodki budzetu regionu

Srodki innych JST

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
Horyzont Europa

Interreg Europa

ERASMUS +

Wspotfinansowanie prywatne

3. Przedsiebior
czos¢ w
powigzaniu z
innowacyjno
$cig

1.3.

Transformacja
cyfrowa

i wykorzystanie
ICT na rzecz
rozwoju
gospodarki

Srodki Programu Regionalnego Fundusze Europejskie

dla Podlaskiego na lata 2021-2027

Srodki budzetu regionu

Srodki innych JST

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC)

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)
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Cel

Obszar

Potencjalne zrédto finansowania

regionu Horyzont Europa
Interreg Europa
1.4. Transformacja Instrumenty rynkowe, fundusze pozyczkowe i inne
przemystowa i Wspétfinansowanie prywatne
upowszechniani
e technologii
4. Powigzania 1.5. Umiedzynarodo | Srodki Programu Regionalnego Fundusze Europejskie

krajowe i
miedzynarod
owe

wienie
i promocja
gospodarcza

dla Podlaskiego na lata 2021-2027

Srodki budzetu regionu

Srodki innych JST

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)
Horyzont Europa

Interreg Europa

Instrumenty rynkowe, fundusze pozyczkowe i inne
Wspotfinansowanie prywatne

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rekomendacje wyznaczajg kierunek dziatan do wdrozenia w Scistej wspotpracy z

interesariuszami regionalnego systemu innowacji w perspektywie finansowej 2021-2027.

Kolejnym etapem bedzie przetozenie rekomendacji na dziatania, kryteria wyboru projektow

badz projekty (w tym pozakonkursowe i strategiczne), w szczegdlnosci w programie Fundusze

Europejskie dla Podlaskiego na lata 2021-2027.

Biorac pod uwage system wdrazania, Zarzagd Wojewddztwa planuje zarezerwowac srodki, ktore

pozwolg na:

= Realizacje regionalnego projektu w zakresie PPO, obejmujgcego kompleksowe dziatania

na rzecz prowadzenia procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO), w szczegdlnosci

sieciowania, realizacji idei partnerstwa i wsparcia kompetencyjnego podlaskich

przedsiebiorstw.

= QOrganizacje instytucjonalng monitoringu i ewaluacji Planu.

= Zakup danych zamawianych (w razie braku mozliwosci bezptatnego pozyskania

danych).

= Przeprowadzenie badan jakosciowych (w zakresie realizacji RIS3 2027+, potencjalnych

przysztych specjalizacji itp.).

= Wykonanie analiz do kolejnych raportéw z monitoringu.

=  Przeprowadzenie niezbednych ewaluacji.
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7. System zarzadzania i monitorowania

7.1. Podmioty

Monitoring Planu bedzie stanowit, podobnie jak dotychczas, integralng czes¢, opracowywanego

kazdego roku, Raportu o stanie wojewddztwa, ktorego integralng czescig jest raport z realizacji

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030. Zaletg takiego rozwigzania jest utrzymanie

spdjnosci instytucjonalnej oraz mozliwos$é szerszego odnoszenia efektéw Planu do innych

procesow rozwojowych zachodzacych w skali wojewddztwa.

Instytucjonalny system zarzgdzania i monitorowania tworzg nastepujgce podmioty:

Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego — instytucja odpowiedzialna za realizacje strategii
rozwoju wojewddztwa, zarzgdzanie Planem RIS3 2027+, a takze Instytucja Zarzadzajgca
RPOWP;

Departament Rozwoju Regionalnego UMWP — koordynator procesu monitorowania Planu;

Departament Innowacji i Przedsiebiorczosci UMWP — odpowiada za wdrazanie dziatan
z zakresu badan, rozwoju i innowacyjnosci w ramach regionalnego programu operacyjnego;

Regionalne Obserwatorium Terytorialne (ROT) — dziatajgce w UMWP, odpowiedzialne

za koordynacje procesu monitorowania i ewaluacji polityk regionalnych, w tym monitoring
strategii rozwoju wojewddztwa. Ze wzgledu na zakres zadan, ROT prowadzi réwniez
monitoring Planu oraz jego ewaluacje. ROT petni role Jednostki Ewaluacyjnej dla RPOWP.

Regionalne Forum Terytorialne — ciato powotane do stymulowania dyskusji oraz oceny
i rekomendacji dotyczgcych realizacji strategii rozwoju wojewddztwa. W sktad forum
wchodzg przedstawiciele: przedsiebiorcdw, uczelni, organizacji pozarzagdowych

i samorzadow. W ramach RFT dziatajg Grupy Robocze.

Grupa Robocza ds. specjalizacji regionalnej gospodarki — powotana m.in. w celu wsparcia
procesu monitorowania Planu, sktada sie gtéwnie z przedstawicieli sSrodowisk biznesowych,
a takze swiata nauki i instytucji otoczenia biznesu, ze szczegélnym uwzglednieniem
przedstawicieli aktywnych na terenie wojewddztwa podlaskiego klastrow. Jej dziatalnos¢
skupia sie na biezacych waznych zagadnieniach zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami
wojewoddztwa podlaskiego. Grupa jest zrodtem wiedzy eksperckiej na temat inteligentnych
specjalizacji w wojewddztwie podlaskim. W dniu 19 kwietnia 2021 r. sktad oraz zadania
Grupy zostaty uaktualnione i dostosowane do biezgcych wyzwan zwigzanych

m.in. z realizacjg RIS3 i aktualizacjg Planu, zarzgdzaniem transformacjg przemystowg,
rozwojem wspotpracy miedzynarodowej czy prowadzeniem PPO.
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7.2. Elastyczne podejscie

Proces monitorowania inteligentnych specjalizacji, oprdécz integralnosci z monitorowaniem
SRWP 2030 oraz proceséw rozwojowych w wojewddztwie, zaktada mozliwos¢ zmian w Planie,
w zaleznosci od oceny i wnioskdéw, jakie bedga ptynety z rocznego sprawozdania, jak i dyskusji
na jego temat. Jest to przejaw tzw. elastycznego podejscia — szczegdlnie do sfery ,specjalizacji
wschodzgcych”, ktéra z natury rzeczy jest dynamiczna i powinna podlegac czestej ocenie.

Za zmiany w Planie — zgodnie z wnioskami z rocznego sprawozdania i uwzgledniajgce opinie
podmiotdéw zaangazowanych w monitoring odpowiedzialny jest Zarzad Wojewddztwa.

W ramach zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami w regionie planuje sie realizacje w ramach
programu regionalnego projektu na rzecz procesu przedsiebiorczego odkrywania.

7.3. Wskazniki

Ponizej prezentowany jest zakres danych analizowanych w procesie monitoringu.

Tabela 14. Wskazniki rezultatu RIS3 2027+

RIS3 2027+
Nazwa wskaznika Miara Zrédto Wartosc Wartosc
bazowa docelowa
(rok) (2027 r.)
Liczba podmiotow gospodarki narodowej - sektora . GUS 1486 1761
. - . . podmioty
prywatnego/10 tys. mieszkaricow w wieku produkcyjnym BDL (2020)
Naktady na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB (w cenach o GUS 0,71 1,00
biezacych) i BOL (2018)
Udziat naktadéw przedsiebiorstw w naktadach na B+R o GUS 37,20 48,00
ogdtem (w cenach biezgcych) ° BDL (2019)

Zrédto: opracowanie wtasne danych i prognoz na podstawie GUS BDL.

Na etapie opracowywania Planu wskaznik Liczba przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkaricow
w wieku produkcyjnym zastgpiono wskaznikiem Liczba podmiotéw gospodarki narodowe; -
sektora prywatnego/10 tys. mieszkaricow w wieku produkcyjnym, jako lepiej
odzwierciedlajgcym poziom przedsiebiorczosci mieszkancow regionu. Powyzsze zostato
ujawnione w procesie przedsiebiorczego odkrywania i poddane analizie ROT.

Wskazniki pozwalajgce na obserwacje trenddw statystycznych w obszarach lezacych w sferze
zainteresowania rdzenia specjalizacji i specjalizacji wschodzacych:

= Wspdtczynnik LQ (wskaznik lokalizacji zatrudnienia);
=  Wartos¢ eksportu i dostaw wewnatrzwspdlnotowych na poziomie grup produktéw;

=  Wohptywy z podatkéw PIT i CIT, na poziomie grupy PKD.
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Wskazniki dodatkowe pozwalajgce na pogtebiong analize wskaznikowg inteligentnych

specjalizacji:

Uzyskane patenty;

Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto
ze sprzedazy ogotem w przedsiebiorstwach przemystowych;

Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wedtug dziedzin B+R;
Personel B+R oraz badacze w personelu wewnetrznym wedtug dziedzin B+R;

Wartos$¢ produkcji sprzedanej wyrobéw wedtug wybranych dziatéw PKWiU.

7.4. Zrédia danych

Roczne sprawozdanie — zgodnie z cyklem monitorowania proceséw rozwojowych

wojewddztwa, opracowywane przez DRR — bedzie uwzgledniac:

Dane statystyczne dla obserwacji zmian na poziomie wskaznikéw rezultatu;

Dane statystyczne dla obserwacji zmian w obszarach lezgcych w sferze zainteresowania
rdzenia specjalizacji i specjalizacji wschodzacych;

Whioski z przeprowadzonych analiz trendéw w odniesieniu do rdzenia specjalizacji
i specjalizacji wschodzacych;

Analizy wskaznikowe oparte na obserwacji trendéw pozwalajgce wytoni¢ grupy
dziatalnosci gospodarczych, ktére powinny byé witgczone lub usuniete z obszaru
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego.

W celu uzyskania petnej oceny sytuacji mozliwe jest uzupetnienie sprawozdania
wynikami analiz jakosciowych. Na koniecznos$¢ gromadzenia danych jakosciowych

i wykonywania analiz wskazuje m.in. rekomendacja z raportu RIS3 design and
implementation in Podlaskie and preparation for 2021-2027 programming period.
Wyniki analiz beda podstawg dyskusji Grupy Roboczej oraz Regionalnego Forum
Terytorialnego i postuzg do formutowania rekomendacji m.in. dotyczacych zmian w
Planie przez Zarzagd Wojewddztwa:

— dla rdzenia specjalizacji — obserwacja pod katem osiggniecia wartosci LQ
wiekszej od 2,0 dla liczby zatrudnionych za ostatnie 5 lat. Ze wzgledu
na znaczenie rdzenia wynikajgce z trwatych potencjatéw wojewddztwa oraz fakt,
iz charakter regionu — tak jak procesy rozwoju regionalnego — nalezg do zjawisk
dtugofalowych;

— dla specjalizacji wschodzacych — obserwacja pod katem powigzania z Krajowymi
Inteligentnymi Specjalizacjami, w ktérych monitoring zaktada mozliwos$¢ zmiany
corocznej, a nawet ad hoc;
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— ocena dynamiki zmian danej grupy PKD w wojewddztwie — specjalizacje
wschodzgce, jesli nie sg wymienione w KIS, bedg musiaty wykazywac sie
dynamika wzrostu zatrudnienia w okresie ostatnich trzech lat wyzszg,
niz dynamika wzrostu dla danej grupy PKD w kraju.

= Dane o projektach realizowanych ze srodkéw programu regionalnego oraz innych
Srodkéw europejskich.

= Dane kontekstowe zaczerpniete z krajowego systemu monitorowana Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji z wykorzystaniem m.in. narzedzia SmartRadar.

= QOcena raportu rocznego z realizacji Planu przez Grupe Roboczg. Ewentualne
rekomendacje Grupy w kierunku wprowadzenia zmian w Planie.

Dane integrujgce dane o KIS i RIS w instrumencie SmartRadar dostarczajg informacji w zakresie
liczby ztozonych wnioskéw o dofinansowanie oraz zawartych uméw o dofinansowanie

w ramach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji. Ponadto dane iloSciowe zostaty
wykorzystane na potrzeby czesci diagnostycznej do RIS3 2027+.

7.5. Procedura zmiany w zakresie inteligentnych specjalizacji

Ponizej zaprezentowano sposdb wprowadzania zmian w zakresie inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa podlaskiego:

= Woykazanie zmian w trakcie przeglagdu danych w trakcie monitoringu i wykazanie trendow
statystycznych w zakresie koncentracji dziatalnosci.

= Pogtebiona obserwacja zmiany przy wykorzystaniu analiz jakosciowych.

= QOpinia Grupy Roboczej w zakresie aktualizacji inteligentnych specjalizacji (w obrebie
rdzenia lub specjalizacji wschodzacych) i rekomendacje zmian.

= Konsultacje rekomendacji Grupy Roboczej z przedstawicielami Regionalnego Forum
Terytorialnego. Przedstawienie propozycji w zakresie zmian w Planie potgczonych
z aktualizacjg rdzenia lub specjalizacji wschodzgcych, do zatwierdzenia przez Zarzad
Wojewddztwa.
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